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- Nota tecnica introduttiva - 
 
 

Il contenuto del Documento Unico di Programmazione D.U.P. vuole riaffermare la capacità politica 
dell’Amministrazione di agire in base a comportamenti chiari ed evidenti, e questo sia all’interno 
che all’esterno dell’ente. L’organo collegiale, chiamato ad approvare il principale documento di 
pianificazione dell’ente, ma anche il cittadino in qualità di utente finale dei servizi erogati, devono 
poter ritrovare all’interno del D.U.P. le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il 
conseguimento di obiettivi ben definiti. Questo elaborato, proprio per rispondere alla richiesta di 
chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di vari argomenti che formano 
un quadro significativo delle scelte che l’Amministrazione intende intraprendere nell’intervallo di 
tempo desiderato. 
 
Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e 
Sezione operativa. La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee 
programmatiche di mandato e individua, in modo coerente con il quadro normativo, gli indirizzi 
strategici dell’ente. Nella sostanza, si tratta di adattare il programma originario definito nel 
momento di insediamento dell’amministrazione con le mutate esigenze. La seconda sezione (SeO) 
riprenderà invece le decisioni strategiche dell’ente per calibrarle in un'ottica più operativa, 
identificando così gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma. Il tutto, individuando le 
risorse finanziarie, strumentali e umane. 
 
Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, affronta lo scenario in cui si innesca 
l’intervento dell’ente, un contesto dominato da esigenze di più ampio respiro, con direttive e vincoli 
imposti dal governo e un andamento demografico della popolazione inserito nella situazione del 
territorio locale. Viene quindi delineato sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, 
e cioè il territorio ed i partner pubblici e privati con cui l’ente interagisce per gestire talune 
problematiche di più vasto respiro. In questo ambito assumono importanza gli organismi gestionali 
a cui l’ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubblici o 
privati per valorizzare il territorio, e cioè gli strumenti di programmazione negoziata. Questo 
iniziale approccio termina individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi 
monitorati nel tempo. 
 
L’attenzione si sposterà quindi verso l’apparato dell’ente, con tutte le dotazioni patrimoniali, 
finanziarie e organizzative. L’analisi abbraccia le tematiche connesse con l’erogazione dei servizi e 
le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, e lo stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si 
tratta di specificare l’entità delle risorse che saranno destinate a coprire il fabbisogno di spesa 
corrente e d'investimento, entrambi articolati nelle varie missioni. Si porrà inoltre attenzione sul 
mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa, 
analizzando le problematiche connesse con l’eventuale ricorso all’indebitamento. 
 
La prima parte della Sezione operativa si sposta nella direzione che privilegia il versante delle 
entrate, riprendono le risorse finanziarie per analizzarle in un’ottica contabile. Si procede a 
descrivere la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titoli). 
 
L’iniziale visione d’insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una 
programmazione ancora più operativa dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in 
programmi, si procederà a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Questo 
valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e relativi programmi, destinato 
a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. 
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La seconda e ultima parte della sezione operativa ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva e non 
più a livello di singola missione o programma. Viene infatti messo in risalto il fabbisogno di 
personale per il triennio, le opere pubbliche che l'amministrazione intende finanziare nello stesso 
periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del patrimonio disponibile non strategico. 
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- Popolazione dell’Ente - 
 
 

1.1.1 – Popolazione legale al censimento 2011  n. 10.084 
1.1.2 – Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente 
             (art.170 D.L.vo 267/2000)  
                          Di cui :                    maschi 
                                                          femmine 
                           nuclei familiari 
                          comunità/convivenze 

 
n. 9.789 
n. 4.780 
n. 5.009 
n. 4.559 
n.        5 

1.1.3 – Popolazione all’1.01.2016 
            (penultimo anno precedente) 
1.1.4 – Nati nell’anno 
1.1.5 – Deceduti nell’anno 
                          saldo naturale 
1.1.6 – Immigrati nell’anno 
1.1.7 – Emigrati nell’anno 
                          saldo migratorio 
1.1.8 – Popolazione al 31.12.2016 
            (penultimo anno precedente) di cui: 
1.1.9 –   In età prescolare (0/6 anni) 
1.1.10 – In età scuola obbligo (7/14 anni) 
1.1.11 – In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 
1.1.12 – In età adulta (30/65 anni) 
1.1.13 – in età senile (oltre 65 anni) 
 

n.   56 
n. 116 
 
n. 360 
n. 417 
 
 
 
 
 
 
 

n. 9.906 
 
 
n. -    60 
 
 
n. -    57 
n. 9.789 
 
n.    554 
n.    681 
n. 1.363 
n. 4.843 
n. 2.348 

1.1.14 – Tasso di natalità ultimo quinquennio:  
 
 
 
 
 

Anno 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

 

Tasso 
0,80 
0,69 
0,84 
0,63 
0,57 

 
1.1.15 – Tasso di mortalità ultimo quinquennio:  
 
 
 
 
 

Anno 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

 

Tasso 
1,17 
1,28 
1,29 
1,34 
1,18 

 
1.1.16 – Popolazione massima insediabile come da 
strumento urbanistico vigente 

Abitanti 
Entro il  

n. 13.470 
31/12/2010 

1.1.17 – Livello di istruzione della popolazione residente: 
Il livello di istruzione della popolazione residente è medio 
 
1.1.18 – Condizione socio – economica delle famiglie: 
Generalmente discreta seppure siano aumentate le situazioni di precarietà economica dei nuclei 
familiari monoreddito od a basso reddito per la perdita di lavoro 
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- Struttura dell’Ente - 
 
 

TIPOLOGIA 
ESERCIZIO 
IN CORSO 

PROGRAMMAZIONE 
PLURIENNALE 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
1.3.2.1 - Asili nido               n. 1 Posti n. 18 Posti n. 18 Posti n. 18 Posti n. 18 
1.3.2.2 - Scuole materne      n. 3 Posti n. 250 Posti n. 250 Posti n. 250 Posti n. 250 
1.3.2.3 - Scuole elementari  n. 3 Posti n. 350 Posti n. 350 Posti n. 350 Posti n. 350 
1.3.2.4 - Scuole medie         n. 1 Posti n. 300 Posti n. 300 Posti n. 300 Posti n. 300 
1.3.2.5 - Strutture residenziali 
            per anziani             n. // 

Posti n. // Posti n. // Posti n. // Posti n. // 

1.3.2.6 - Farmacie Comunali n. // n. // n. // n. // 
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km. 
                                       - bianca 
                                       - nera 
                                       - mista 

 
// // // // 
// // // // 

31,5 33,10 33,10 33,10 
1.3.2.8 - Esistenza depuratore Si Si Si Si 
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 56,30 56,30 56,30 56,30 
1.3.2.10 - Attuazione servizio 
              Idrico integrato 

Si Si Si Si 

1.3.2.11 - Aree verdi, parchi,  
             giardini 

n. 6 
hq. 2,34 

n. 7 
hq. 2,39 

n. 7 
hq. 2,39 

n. 7 
hq. 2,39 

1.3.2.12 - Punti luce illuminazione  
              pubblica 

n. 2060 n. 2065 n. 2070 n. 2075 

1.3.2.13 - Rete gas in Km. 49 49 49 49 
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in q.li: 
                                - civile 
                                - industriale  
                                - racc. diff.ta 

 
38.980 38.980 38.980 38.980 

// // // // 
Si Si Si Si 

1.3.2.15 - Esistenza discarica No No No No 
1.3.2.16 - Mezzi operativi n.  10 n.  10 n.  10 n.  10 
1.3.2.17 - Veicoli n.  2 n.  2 n.  2 n.  2 
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati Si Si Si Si 
1.3.2.19 - Personal computer n. 43 n. 43 n. 43 n. 43 
1.3.2.20 - Altre strutture                                // 
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- DUP: Sezione Strategica (SeS) – 
 
 
Il D.Lgs. 118/2011 prevede e disciplina, al punto 8, 8.1. e 8.2., tra i documenti di Programmazione, 
la predisposizione del Documento Unico di Programmazione (DUP) in forma completa, composto 
da una Sezione Strategica – SeS (che copre la durata del mandato amministrativo) contenente le 
linee strategiche e di governo e da una Sezione Operativa –SeO (limitata al triennio di gestione). 
Dovendo coprire la durata del mandato amministrativo, la presente Sezione Strategica riguarda il 
periodo sino al 31/05/2021 e quanto in esso contenuto si integra con le Linee Programmatiche di 
mandato di cui all’art. 46, comma 3, del D.Lgs. 267/2000. 
In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli 
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma 
dell’Amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un 
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che l’Ente vuole sviluppare nel 
raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali 
e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di  mandato. 
 
Analisi delle condizioni esterne 
 
Questa sezione di propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del quale si 
inserisce l’azione di governo della nostra amministrazione. 
Questa attività deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione: 
a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il 

Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la Legge di stabilità sul comparto degli enti 
locali e quindi anche sul nostro ente; 

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione della Regione 
Piemonte sul nostro ente; 

c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario 
dell’ente, in cui si inserisce l’azione dell’amministrazione. 

 
Obiettivi individuati dal governo nazionale 
Il Documento di economia e finanza 2017 - Introduzione e sintesi 
 
Le principali linee di azione individuate con il Documento di economia e finanza 2017 sono volte a 
consolidare i segnali di ripresa dell’economia italiana avviandola verso uno stabile percorso di 
sviluppo, comunque nel rispetto della tenuta dei conti pubblici ed a fronte dei rischi di instabilità 
provenienti dal quadro geo-politico e macroeconomico internazionale. In tale prospettiva devono 
essere positivamente valutate le politiche a sostegno degli investimenti, pubblici e privati, per il 
contrasto all’evasione fiscale ed alla razionalizzazione della spesa pubblica. Si tratta di obiettivi 
cruciali per la crescita del paese e per la stabilizzazione strutturale della finanza pubblica, al cui 
perseguimento il comparto comunale ha già responsabilmente contribuito negli anni più duri della 
crisi, mentre oggi si candida a mantenere un ruolo centrale nella fase di rilancio economico in 
particolare sotto il profilo della stabile ripresa degli investimenti pubblici. 
Questa funzione si deve poter realizzare in un contesto di maggiore solidità finanziaria così da 
assicurare l’ordinato svolgimento delle funzioni fondamentali nonché l’erogazione dei servizi 
essenziali, messi a dura prova per fasce non trascurabili di enti dalle politiche finanziarie restrittive 
del quinquennio 2011-2015. 
Il DEF 2017 conferma il cambio di rotta già avviato dal 2016 che ha portato ad una progressiva 
stabilizzazione dei meccanismi di regolazione del rapporto tra Stato ed enti locali ed alla chiusura di 
una lunga stagione di riduzione delle risorse disponibili. 
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E’ comunque doveroso sottolineare l’entità dello sforzo richiesto ai Comuni nel periodo 2011-
2015, pari ad oltre 9 miliardi di euro di tagli alle risorse cui si sono aggiunti i maggiori vincoli di 
finanza pubblica. Gli effetti di tali interventi, molto differenziati a seconda delle caratteristiche degli 
enti, condizionano inevitabilmente il loro pieno coinvolgimento nell’attuazione di politiche di 
crescita economica e di sviluppo territoriale. 
Il contributo richiesto per il risanamento dei conti pubblici, gli effetti restrittivi della nuova 
contabilità, il congelamento della manovrabilità della leva tributaria locale ed il concomitante avvio 
della perequazione, hanno concorso ad una forte compressione dell’autonomia politico-
amministrativa dei Comuni ed hanno altresì richiesto uno sforzo eccezionale, tuttora in atto, per 
l’adeguamento ai nuovi paradigmi. Preme in proposito evidenziare che, pur in assenza di ulteriori 
tagli alle risorse, la stretta di parte corrente sta continuando a manifestarsi per effetto 
dell’armonizzazione contabile, dovuta in particolare al progressivo adeguamento 
dell’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE), per diverse centinaia di milioni 
annui fino al 2019. Gli accantonamenti al FCDE e agli altri fondi rischi previsti dalla normativa 
ammontano a fine 2016 a circa 3,5 miliardi di euro, con impatti molto differenziati per le diverse 
fasce di enti. 
La stretta recata dalle nuove regole contabili è ben visibile nell’andamento delle spese (-2,1%) e 
nella marcata crescita degli accantonamenti di cui è principale componente il FCDE (+1 mld. in un 
anno), mentre il blocco della leva fiscale contribuisce alla stagnazione delle entrate correnti che si 
riducono di un -1,4%. 
Sul versante della fiscalità comunale, desta preoccupazione che anche nel DEF 2017 sia stato 
accantonato il tema della razionalizzazione e del riordino dei prelievi locali, con l’ipotesi di una 
revisione dei tributi a base immobiliare (IMU e Tasi), eventualmente estesa anche ad altri tributi 
minori, mentre rischiano di perpetuarsi il blocco della manovrabilità delle aliquote dei tributi 
propri e la trasformazione in  trasferimenti statali compensativi dei gettiti aboliti per oltre 4,5 
miliardi di euro, tutti elementi che contribuiscono ad un ulteriore irrigidimento della gestione 
finanziaria, compromettendo i principi di autonomia e responsabilità che erano alla base della legge 
delega sul federalismo fiscale (L. 42/2009). 
Deve essere sottolineata l’oggettiva contraddizione tra l’ampliamento della perequazione e 
qualsiasi ipotesi di mantenimento del blocco della leva fiscale, giunto ormai al secondo anno. Da 
un lato, infatti, il blocco colpisce in misura più incisiva i Comuni di piccole e medie dimensioni, che 
hanno negli anni mantenuto livelli di tassazione relativamente meno elevati. Il previsto passaggio 
della quota di risorse perequata dal 40% del 2017 al 55% nel 2018 costituirebbe un fattore di crisi 
per molti di questi enti. 
Appare evidente che in assenza di un più ampio intervento di riordino e di rispristino 
dell’autonomia tributaria, anche la perequazione debba segnare una pausa  fino alla definizione di 
un nuovo quadro. 
La crisi ha inoltre svelato inedite criticità che accentuano il quadro di estrema rigidità dei bilanci 
comunali, che ostacola la ripresa degli investimenti in un quadro di regole oggi invece decisamente 
più favorevole. Basti pensare al peso che il debito continua a rappresentare sul complesso delle 
spese comunali,  nonostante la progressiva riduzione dello stock complessivo. 
Se l’obiettivo di contenere l’indebitamento delle amministrazioni pubbliche deve essere 
perseguito con tenacia, deve tuttavia tenere conto che il debito comunale (meno del 2% rispetto a 
quello dell’intera PA) produce sui bilanci comunali effetti molto consistenti. L’incidenza media del 
debito (restituzioni e interessi) sulle spese correnti comunali è del 12%, con punte che superano il 
25%, e risulta particolarmente gravosa per gli enti di minor taglia demografica. I Comuni hanno 
beneficiato solo in minima parte dell’attuale lunga fase di bassi tassi interesse e si trovano a 
sostenere forti oneri di servizio del debito non più coerenti con gli attuali valori di mercato. Il DEF 
prevede una ulteriore e progressiva riduzione, in valore assoluto, dello stock di debito delle 
amministrazioni locali senza entrare nel merito di strumenti per una sua necessaria ristrutturazione. 
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Pur in un quadro segnato dalle fragilità sommariamente menzionate, già dal 2015 si registrano 
sensibili segnali di ripresa della spesa locale destinata agli investimenti  che, nell’ottica del 
percorso delineato dal DEF, può e deve essere ulteriormente sostenuta. In tale prospettiva vanno 
accolte con favore le misure che favoriscono un più fluido ricorso agli avanzi di amministrazione, 
garantendo significativi spazi di manovra aggiuntivi, in particolare a sostegno di interventi ritenuti 
di interesse nazionale, quali l’edilizia scolastica e la prevenzione dei rischi sismici ed idrogeologici, 
nonché la messa in sicurezza del territorio. Va altresì nella giusta direzione l’interesse rivolto al 
rafforzamento della capacità di progettazione degli enti locali, che dovrebbe essere sostenuta 
attraverso la costituzione di organismi centrali in grado di assicurare il pieno utilizzo delle risorse, 
l’applicazione del codice degli appalti - sul quale si sta opportunamente intervenendo per assicurare 
maggior flessibilità alle nuove procedure - e gli strumenti di partenariato pubblico-privato. 
 
Il Documento di economia e finanza 2017 – Previsioni tendenziali – Periodo 2017-2020 
 
Rispetto a quanto considerato in sede di Legge di Bilancio 2017, le nuove previsioni scontano gli 
effetti di un profilo di crescita del PIL nominale più elevato per l’anno in corso e più contenuto 
negli anni successivi. Il livello di indebitamento netto previsto per l’anno 2017 è confermato al 
2,3 per cento del PIL, lo stesso valore della NTI 2017. In particolare, nel confronto con le 
valutazioni della NTI 2017, la previsione aggiornata per l’anno 2017 sconta 0,2 p.p. di PIL di 
maggiori entrate non tributarie ed un medesimo livello di entrate tributarie, 0,1 p.p. di PIL di 
maggiori spese per interessi ed un’uguale incidenza della spesa primaria. 
Le nuove stime di indebitamento netto per gli anni successivi al 2017 sono più elevate rispetto a 
quanto riportato nella NTI 2017. Per gli anni 2018 e 2019 la previsione aggiornata è pari, 
rispettivamente, al 1,3 e allo 0,6 per cento del PIL, a fronte dei precedenti 1,1 e 0,2 per cento. 
Nel 2020 il disavanzo del conto delle Pubbliche amministrazioni raggiungerebbe lo 0,5 per 
cento del PIL. 
Con riferimento alle principali componenti del conto, le nuove stime seguono le seguenti linee di 
sviluppo. Le entrate totali delle Amministrazioni pubbliche in rapporto al PIL si riducono al 46,8 
per cento nel 2017 per poi aumentare al 47,0 per cento nel 2018 e 2019 e calare al 46,5 per cento 
nel 2020. Tale andamento risente della dinamica del PIL nominale, dell’effetto combinato della 
sterilizzazione delle clausole di salvaguardia nel 2017 e delle misure relative agli sgravi contributivi 
e delle altre misure previste dalla Legge di bilancio per il 2017 in materia di entrate fiscali. 
Le previsioni delle entrate tributarie considerano, oltre alle variazioni del quadro macroeconomico e 
agli effetti dei provvedimenti legislativi con impatto differenziale sugli anni di riferimento, l'effetto 
di trascinamento dei risultati 2016 che si sono attestati a 2.767 milioni di euro in più rispetto alle 
stime della NTI 2017. 
Per l'anno 2017 si stima un aumento rispetto ai risultati dell'anno precedente di 3.254 milioni, per 
effetto del miglioramento delle principali variabili macroeconomiche rispetto a quelle registrate nel 
2016. Le prospettive di miglioramento della congiuntura economica producono effetti positivi 
anche sulle entrate previste per gli anni successivi. Nel dettaglio, le previsioni delle entrate 
tributarie mostrano maggiori entrate per 20.448 milioni di euro nel 2018 rispetto al 2017 ascrivibili 
in parte al miglioramento del quadro congiunturale e per l’altra parte agli effetti, anche ad impatto 
differenziale, della Legge di Bilancio 2017 e dei provvedimenti legislativi adottati in anni 
precedenti. Negli anni successivi si stimano maggiori entrate per 13.755 milioni di euro nel 2019 
rispetto al 2018 e per 8.616 milioni nel 2020 rispetto al 2019. Relativamente all’anno 2017 per il 
Bilancio dello Stato si stima un incremento di circa 4,5 miliardi di euro rispetto al risultato del 
2016, per effetto essenzialmente del miglioramento del quadro macroeconomico. Le previsioni di 
gettito degli Enti locali, invece, mostrano una lieve variazione positiva, con una crescita tendenziale 
di circa 0,6 miliardi di euro. 
I contributi sociali in rapporto al PIL mostrano un lieve calo nel 2017 per poi mantenersi al 13,3 per 
cento nella media del triennio 2018-2020. Tale dinamica riflette gli andamenti delle variabili 
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macroeconomiche rilevanti e gli interventi normativi previsti dalle Leggi di Stabilità 2015 e 2016 in 
materia di esonero contributivo per le nuove assunzioni a tempo indeterminato. 
La pressione fiscale si riduce dal 42,9 per cento del 2016 al 42,4 del 2020, raggiungendo un minimo 
del 42,3 per cento nel 2017. 
Le altre entrate correnti e in conto capitale non tributarie diminuiscono in rapporto al PIL, 
attestandosi a fine periodo al 4,1 per cento (4,3 per cento nel 2016). 
Le spese correnti al netto degli interessi in rapporto al PIL sono previste diminuire costantemente 
sull’orizzonte previsivo, fino a raggiungere il 40,1 per cento nel 2020. Anche la spesa per interessi è 
in calo, riducendosi dal 4,0 per cento del PIL del 2016 al 3,8 per cento del 2020. Le spese in conto 
capitale mostrano un decremento di circa 0,4 p.p. di PIL, passando dal 3,4 per cento del 2016 al 3,0 
per cento del 2020. Tale riduzione è imputabile soprattutto all’evoluzione delle altre spese in conto 
capitale (-0,2 p.p.), mentre la spesa per investimenti diminuisce di un solo decimo di punto. Le 
spese totali in rapporto al PIL calano di 2,6 punti percentuali, attestandosi nel 2020 al 47,0 per 
cento. L’incidenza della spesa primaria sul PIL si riduce di 1,8 punti percentuali, passando dal 45,6 
per cento del 2016 al 43,9 per cento del 2020. 
Tutte le principali componenti delle spese correnti mostrano andamenti decrescenti in rapporto al 
PIL. Le spese di personale riducono la loro incidenza dal 9,8 per cento del 2016 al 9,0 per cento del 
2020, nonostante gli effetti di spesa connessi all’istituzione del Fondo di cui all’articolo 1, comma 
365, delle legge n.232/2016 e la considerazione, per gli anni 2019 e 2020, della nuova indennità di 
vacanza contrattuale relativa al triennio 2019-2021. Le spese per consumi intermedi passano dall' 
8,1 per cento del 2016 al 7,5 per cento del 2020, quale conseguenza delle norme di contenimento 
adottate. Le prestazioni sociali in denaro calano dal 20,2 per del cento del 2016 al 20,0 per cento del 
2020. Le altre spese correnti si riducono dal 4,1 per cento del 2016 al 3,6 per cento del 2020. Tale 
aggregato è composto, in larga parte, da spese legate a trattati internazionali. 
Gli andamenti in valore assoluto delle singole componenti di entrata e di spesa mostrano delle 
tendenze diversificate. Tutte le principali voci di entrata – con la parziale eccezione delle imposte 
dirette - aumentano sull’orizzonte di previsione, a riflesso degli sviluppi del quadro 
macroeconomico e degli interventi normativi previsti a legislazione vigente. Le imposte dirette 
mostrano una flessione nel 2018 in ragione degli interventi previsti dalla legge di bilancio per il 
2017 in materia di nuova I.R.I e revisione ACE, per poi ricollocarsi su un trend di crescita. Per 
quanto riguarda le imposte indirette, si rammenta l’incremento di 3 punti percentuali dell’IVA e 
delle accise sugli oli minerali che scatterebbe nel 2018 come clausola di salvaguardia disposta dalle 
leggi n. 232/2016 e n. 208/2015, in assenza di misure compensative di spesa o di entrata. Si segnala, 
inoltre, l’ulteriore incremento dell’aliquota IVA dal 25 al 25,9 per cento nel 2019 stabilito dalla 
Legge di Bilancio per il 2017. 
Circa i contributi sociali, si ricorda il progressivo venir meno degli interventi di decontribuzione 
disposti dalle Leggi di Stabilità 2015 e 2016. 
In controtendenza le imposte in conto capitale tributarie e non tributarie che nel 2018 diminuiscono, 
rispetto all’anno precedente, rispettivamente di 1.992 e 1.972 milioni. Su tali voci incide il venir 
meno della riapertura dei termini della voluntary disclosure (sulle imposte tributarie in c/capitale), 
del contributo del fondo nazionale di risoluzione banche e di quello relativo ai fondi UE per 
solidarietà terremoto (sulle imposte non tributarie in c/capitale). 
Sul lato della spesa, quella per redditi da lavoro aumenta nel 2017 per gli effetti derivanti dalla 
dotazione del fondo di cui all’articolo 1, comma 365, della legge n.232/2016, che comprende 
ulteriori risorse per i rinnovi contrattuali 2016-2018 che si ipotizza vengano sottoscritti nell’anno, si 
riduce nel 2018 anche per il venir meno, nella legislazione vigente, del finanziamento delle missioni 
di pace, risale nel 2019 e 2020 per effetto dell’indennità di vacanza contrattuale del triennio 2019-
2021. I consumi intermedi crescono di quasi un miliardo nel 2017, a riflesso degli interventi 
disposti dal dl 193/2016 e dalla legge di bilancio 2017 e della dinamica della spesa sanitaria, si 
mantengono circa costanti fino al 2019 per poi incrementarsi significativamente nel 2020 per il 
venir meno delle misure di contenimento adottate negli anni passati. La spesa per interessi segna 
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degli aumenti rilevanti nel 2019 e 2020 in ragione del profilo di sviluppo dei tassi di interesse, del 
peggioramento del fabbisogno - in conseguenza dell’intervento di sostegno al settore bancario 
adottato nel mese di dicembre 2016 e del termine, nel 2018, del regime di tesoreria unica8 - e della 
scadenza nel 2019 di diversi titoli di stato. Gli investimenti fissi lordi crescono nel 2018, in 
conseguenza delle specifiche misure di supporto disposte dalla Legge di Bilancio per il 2017, e 
segnano un forte calo nel 2020 per il venir meno, a legislazione vigente, degli interventi di 
sostegno. Le altre uscite in conto capitale raggiungono un massimo nel 2018 per un effetto di 
rimbalzo rispetto all’anno precedente, che risentiva degli importi relativi ai diritti d’uso delle 
frequenze, per poi ridursi in misura rilevante nel biennio 2019 -2020 a seguito di minori rimborsi 
per DTA. 
 
Il quadro economico sociale del Piemonte 
 
Nel rapporto “Piemonte economico-sociale 2017” redatto da IRES Piemonte, il Piemonte cresce per 
il secondo anno consecutivo, ma meno del Nord Italia su tutti gli indicatori economici;  sono ancora 
lontani i livelli pre-crisi. 
Nel 2016 il PIL è cresciuto dello 0,8% (in Italia + 1%), soprattutto grazie ad un +1,6% della 
domanda interna di consumi, a cui si contrappone una riduzione superiore al 2% dell’export. 
Per quanto riguarda l’occupazione, risulta nel 2016 un +0,7% con 12.000 nuovi occupati, inferiore 
alla media nazionale, mentre la disoccupazione si attesta al 9,3% contro il 7,6% medio delle regioni 
del Nord. 
Prosegue l’invecchiamento della popolazione ed il calo demografico supera la media del Nord 
Italia. 
Indicatore preoccupante è il forte ritardo in termini di investimenti pubblici. Il tasso di 
accumulazione degli investimenti in Piemonte, dopo una crescita media pari al 6,6% nel periodo 
2000-2004, più elevato del resto del Nord, segna un netto rallentamento nei periodi successivi 
(superiore a – 10%), più intenso che nelle altre regioni settentrionali e alla media nazionale. I dati 
più recenti continuano ad evidenziare questo trend. 
 
Il Documento di economia e finanza regionale – Previsioni tendenziali 
 
Il DEFR 2017/2019, ultimo documento di programmazione approvato dalla Regione Piemonte a 
dicembre 2016, evidenzia, per il periodo considerato, un sentiero di moderata crescita 
dell’economia regionale, con un tasso dell’1,3%, poco al di sopra della media nazionale. 
Il ciclo economico sarebbe sostenuto dall’evoluzione positiva della domanda interna, con i consumi 
delle famiglie allineati alla dinamica del PIL e da una più sostenuta crescita degli investimenti. 
La prevista ripresa della produzione dovrebbe comportare un aumento dell’occupazione poco al di 
sotto dell’!% annuo con conseguente riduzione del tasso di disoccupazione, che alla fine del periodo 
potrebbe abbassarsi al 7,5%. 
La principale fonte di sostegno alle politiche regionali per la crescita è rappresentata dai fondi 
strutturali e d’investimento europei (fondi SIE 2014-20): Le risorse allocate sui tre programmi 
regionali ammontano a circa 3 miliardi di €, importo comprensivo dei fondi europei e del 
cofinanziamento nazionale e regionale. 
L’obiettivo del governo regionale rappresentato nel DEFR 17-19 è quello di compensare nel 
triennio la pesante situazione di disavanzo, pur mantenendo il livello dei servizi garantito negli anni 
precedenti e di individuare le somme necessarie per investimenti , pur mettendo in atto una politica 
di rigore finanziario tale da permettere l’uscita dal piano di rientro per i debiti pregressi, soprattutto 
nel settore della sanità. 
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OBIETTIVI INDIVIDUATI DALL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE  
 

INDIRIZZI GENERALI DI GOVERNO 2016-2021 
 
Nella seduta consiliare del 28/07/2016 con Delibera n.38 sono stati approvati gli indirizzi generali 
di governo per il quinquennio 2016-2021. 
Il programma di governo che la nuova amministrazione intende attuare è ovviamente quello 
presentato in campagna elettorale. 
E' evidente che il recupero dell'identità e dell'orgoglio, delle energie intellettuali, professionali, 
imprenditoriali e culturali della città si possono ottenere soltanto con un piano a lungo termine 
sorretto da una strategia ben definita, una strategia seguita e messa in atto nei primi cinque anni di 
"consolidamento" e che si vuole proseguire nei prossimi cinque anni di "sviluppo". 
La nuova normativa chiede all'Amministrazione la capacità di programmare, con una visione 
almeno quinquennale. 
Nel fare programmazione, non si può prescindere dallo scenario socio/economico, che non solo il 
nostro Paese sta affrontando e da quanto già impostato nei precedenti cinque anni di mandato. 
La strategia deve essere guidata da "parole chiave", "concetti", "insiemi", interconnessi tra di loro e 
su cui le diverse azioni agiscono in modo trasversale anche e soprattutto da un punto di vista 
"culturale" e di "visione complessiva" con obiettivi comuni e condivisi che possono avere efficacia 
nel medio/lungo periodo, in ambiti che spesso travalicano i confini del singolo comune. 
Le parole chiave che guideranno la nostra strategia non potranno prescindere da concetti quali: 
Efficienza (contenimento dei costi), Efficacia (miglior utilizzo delle risorse), Solidarietà e Socialità 
(maggior attenzione alle tenuta sociale, attenzione alle fragilità e maggior integrazione nella 
comunità), Sostenibilità (consapevolezza nell'utilizzo delle risorse naturali), Sinergia, Progettualità 
e Sviluppo strategico del territorio (mettendo a fattore comune aree, competenze, eccellenze e 
potenzialità) e Connettività (sia logistica che tecnologica). 
Efficienza/Efficacia 
Su questi indicatori occorrerà muoverci e misurarci, con azioni di medio/lungo periodo; nel 
contenimento dei costi dovremo mantenere un giusto equilibrio tra quelli di struttura ed i servizi 
erogati al cittadino, mettendo a disposizione di un territorio più vasto le nostre competenze e 
ripensando il modello organizzativo avendo come focus le nuove esigenze della cittadinanza. 
Dovremo proseguire nel privilegiare interventi di tipo strutturale ed interventi spot. 
Solidarietà/Socialità 
Le mutate condizioni hanno evidenziato situazioni di fragilità crescenti nella popolazione; occorre 
attivare modelli nuovi di supporto e di integrazione proseguendo nell'attività di socializzazione, 
passando anche attraverso un intensificarsi dei momenti di incontro, creando luoghi in cui la 
cittadinanza possa socializzare, promuovendo azioni culturali e sportive, in stretta collaborazione 
con le associazioni presenti sul nostro territorio. 
Sostenibilità 
Si dovrà proseguire nella riduzione di emissioni privilegiando quelle iniziative che vanno in tal 
senso. Sarà necessario accrescere ulteriormente la cultura della raccolta differenziata, strada che 
abbiamo intrapreso e su cui dobbiamo procedere anche incrementando le attività di formazione ed 
informazione. Una progettualità attenta alla sostenibilità ambientale non potrà poi non tener conto 
della necessità di ridurre l'utilizzo del suolo pubblico e quindi indirizzare le politiche urbanistiche 
verso azioni di recupero e valorizzazione del nostro importante patrimonio storico e paesaggistico. 
Ad esempio lavorando per entrare come Comune nel progetto europeo del "Patto dei Sindaci" per il 
clima e l'energia. 
Prossimità della P.A. 
L'importante percorso di riallineamento tecnologico portato avanti in questi ultimi anni dovrà 
proseguire non solo per garantire adeguati servizi ai cittadini arrivando a fornire un Comune 
accessibile 24/7 (ventiquattrore/sette giorni) ma anche nell'ottica di mettere a disposizione 
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potenzialità utili allo sviluppo del territorio per renderlo più omogeneo e garantire una ancora 
maggiore trasparenza nell'operato della Pubblica Amministrazione. Su questo importante asse si 
giocheranno importanti partite di efficienza, sviluppo economico e crescita culturale. 
Se saremo in grado di offrire servizi adeguati all'evoluzione del tempo, potremo essere luogo di 
attrazione e di nuovo sviluppo non solo demografico ma anche economico. 
Sicurezza 
La sinergia con le nuove tecnologie ci ha già consentito di fare notevoli progressi nel campo della 
sicurezza dei cittadini; le azioni per rendere più a dimensione di "pedone" la nostra città dovranno 
proseguire, così come, sempre nell'ambito della prevenzione, le molte attività già attivate per il 
monitoraggio e la messa in sicurezza del territorio, sempre con l'obiettivo di lavorare in modo 
sinergico con il resto della amministrazioni contigue. Anche in questo caso la gestione 
dell'informazione verso i cittadini sarà fondamentale. Molto è stato fatto, anche con ingenti 
finanziamenti a fondo perduto, quindi a costo zero per i cittadini, per la messa in sicurezza dei 
diversi plessi scolastici. 
Sul fronte della video sorveglianza dei luoghi proseguiremo nel progetto di potenziamento e 
condivisione tecnologica sia con gli altri Comuni che con le forze dell'ordine, senza dimenticare 
l'informazione al cittadino e la vigilanza di prossimità e/o di comunità. La prosecuzione di azioni di 
prevenzione lungo gli assi dei torrenti che attraversano la città, attività su cui la passata 
amministrazione molto ha fatto in questi anni, dovranno proseguire. 
Sinergia, progettualità e sviluppo strategico 
Le nuove geografie politico/amministrative (Città Metropolitana) l'adesione a soggetti promotori 
dello sviluppo del territorio quali il GAL, l'essere Comune di riferimento per un'area vasta per 
ambiti quali il SUAP (attività produttive) il COM (protezione civile) e la CUC (centrale unica degli 
acquisti) delineano già di per se la strategia conseguente ovvero quella di lavorare in sinergia con un 
territorio più vasto per generare quella massa critica indispensabile per esercitare politiche di 
sviluppo di un territorio. Fattori determinanti per generare nuove opportunità per le nuove 
generazioni che passano anche da elementi fondamentali quali l'istruzione e le infrastrutture 
logistiche e tecnologiche, con l'intento di offrire ulteriori servizi alle attività economiche presenti 
sul nostro territorio. 
Connettività 
Mettere in rete una comunità e connetterla con il territorio e conseguentemente con il "centro" 
rappresentato da Torino sarà obiettivo centrale dell'azione amministrativa. La leva della 
connessione, sia attraverso infrastrutture tecnologiche (quali la banda ultra larga, nel tentativo di 
ridurre il gap del nostro territorio rispetto ad altri) ed un più intenso sviluppo dei collegamenti 
infrastrutturali tra il territorio e Torino privilegiando il trasporto pubblico a basso impatto 
ambientale (elettrificazione della ferrovia e utilizzo dei mezzi elettrici) deve essere inserito nelle 
priorità non solo del Comune ma dell'intera zona omogenea del Canavese occidentale. Grazie allo 
sviluppo dell'infrastruttura tecnologica si potrà essere pronti per recepire le innovazioni nei settori 
della scuola, della sanità (telemedicina) e della sicurezza, oltre ad offrire alle attività economiche 
presenti nuovi strumenti per migliorare la penetrazione e la competitività sul mercato. 
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PIANIFICAZIONE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
 

LINEE GUIDA PER L’ADOZIONE DEL PIANO TRIENNNALE 
PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (PTPC) 

 
La Legge 06.11.2012, n. 190 e s.m.i all’articolo 1, comma 8, dispone che l’organo politico su  
proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, entro il 31 gennaio di  ogni  anno, 
adotta il Piano di Prevenzione della Corruzione (PTPC),  curandone la trasmissione al Dipartimento 
della funzione pubblica e che il responsabile, entro lo stesso termine, definisce procedure 
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente 
esposti alla corruzione 
 
Il Comune di Cuorgnè entro il prossimo 31 gennaio aggiorna il Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione (PTPC).  
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 6 in data 30.01.2017 è stato approvato il Piano relativo 
al triennio 2017 – 2019. 
Nell’ambito dell’adozione del Documento Unico di Programmazione, il Consiglio Comunale è 
coinvolto direttamente nella definizione di principi generali e degli obiettivi a cui si deve ispirare 
l’attività di prevenzione della corruzione e tutela della legalità, principi e obiettivi a cui il RTPC 
(Responsabile Trasparenza e Prevenzione Corruzione) deve attenersi nell’espletamento delle 
funzioni di competenza. 
 
Richiamate al riguardo le deliberazioni ANAC n. 12/2015 e 831/2016 dalle quali emerge che: 
− gli organi di indirizzo, che  dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle 

misure di prevenzione della corruzione, sono tenuti a individuare detti obiettivi strategici nella logica di 
una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione; 

− già l’art. 10, comma 3, del D.Lgs. 33/2013, come novellato dall’art. 10 del D.Lgs. 97/2016, stabilisce che 
la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione, 
che deve tradursi in obiettivi organizzativi e individuali. In tal caso, ad esempio, può darsi come 
indicazione quella di pubblicare “dati ulteriori” in relazione a specifiche aree a rischio;  

− altri obiettivi strategici, desumibili dalle deliberazioni ANAC in precedenza citate, vanno individuati: 
• nella informatizzazione e digitalizzazione dei processi,  specie per quanto riguarda le aree a più 

elevato rischio,  
• nella omogeneizzazione e standardizzazione delle procedure  
• nella omogeneizzazione e standardizzazione delle modulistica al fine di favorire, da un lato la 

semplificazione delle attività e, dall’altro lato i controlli  e  i monitoraggi sulle attività medesime  
• nella tracciabilità dei processi decisionali, specie nelle aree a più elevato rischio di corruzione. 

 
IL COMUNE DI CUORGNE’: 
a. rimarca il proprio impegno a perseguire il contrasto della corruzione e la promozione della legalità a 

livello decisionale, organizzativo e nel concreto espletamento delle funzioni di competenza; 
b. conferma l’impegno alla diffusione della cultura della legalità, al coinvolgimento attivo della cittadinanza 

anche mediante tavoli di confronto, incontri formalizzati e altri momenti strutturati di dialogo e 
partecipazione; 

c. fa propria la definizione di “corruzione” che non si limita al complesso dei reati contro la pubblica 
amministrazione, estendendosi invece a tutti i fenomeni di “cattiva amministrazione” ossia di assunzione 
di decisioni devianti dalla cura dell’interesse generale perché condizionate impropriamente dalla cura di 
interessi particolari; 

d. riconosce il carattere organizzativo delle misure di prevenzione della corruzione, conformando di 
conseguenza a questo principio ogni strategia o intervento organizzativo, e garantendo la più ampia 
coerenza tra il PTPC, il Piano della Performance e gli altri strumenti di pianificazione e programmazione 
dell’Ente; 
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e. individua modalità atte a potenziare il coinvolgimento degli organi di indirizzo politico sia in fase di 
formazione che di attuazione del Piano, perseguendo la piena consapevolezza e condivisione degli 
obiettivi della lotta alla corruzione e delle misure organizzative necessarie; 

f. attua la nuova disposizione che prevede l’accorpamento delle figure di Responsabile della Trasparenza e 
dell’Anticorruzione in una unica (il RPTC), individuato nel Segretario Generale, a cui viene garantita la 
posizione di indipendenza rispetto all’organo di indirizzo, assicurando che il RPTC possa svolgere il suo 
delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili influenze o ritorsioni; 

g. precisa che il monitoraggio in corso d’anno sull’attuazione di misure e azioni previste nel PTPC sia 
progressivamente esteso a tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare tempestivamente 
eventuali rischi emergenti e prevedere un progressivo affinamento dei criteri di analisi e ponderazione del 
rischio; 

h. conferma la validità delle attuali impostazioni della gestione della prevenzione della corruzione e 
dell’illegalità; 

i. prevede il completamento della mappatura dei processi comunali, e l’estensione dell’attività di analisi 
organizzativa ora in corso; 

j. assicura la necessaria correlazione tra il PTPC e gli altri strumenti di programmazione dell'ente, in 
particolare, la programmazione strategica (DUP) e  il Piano  della performance, organizzativa  e 
individuale,  stabilendo  che le misure previste  nel  PTPC  2018-2020 costituiscano obiettivi individuali 
dei dirigenti/responsabili P.O. responsabili delle misure stesse; 

k. promuove ed aderisce a forme di collaborazione intercomunale e sovra-comunale volte alla 
predisposizione e attuazione di strumenti sempre più efficaci e diffusi di contrasto all’illegalità nella 
pubblica amministrazione, ricerca e sollecita la necessaria collaborazione dell’Ufficio Territoriale di 
Governo – Prefettura di Torino, che in base alla normativa anticorruzione, è tenuto a supportare gli enti 
locali in tale attività. 
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- Indicatori utilizzati - 
 
 

Si ritiene utile rappresentare la situazione strutturale del comune attraverso l’esposizione di dati di 
una serie di indicatori finanziari che interessano aspetti diversi della gestione dell’Ente. 
 
Si riportano di seguito i principali indicatori che normalmente vengono scelti ed allegati ai 
documenti che riguardano il Piano delle Performance e il Controllo strategico. 
 
• Grado di autonomia dell’Ente 
 
• Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite 
 
• Grado di rigidità del bilancio 
 
• Grado di rigidità pro-capite 
 
• Costo del personale 
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Grado di autonomia finanziaria 
 
 
Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo 
importo complessivo le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente o 
indirettamente reperita dall’ente. I trasferimenti correnti dello Stato, Regione ed altri enti formano 
invece le entrate derivate, quali risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente. 
Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacità dell’ente di reperire con mezzi 
propri le risorse necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell’apparato 
comunale, erogazione di servizi ecc… 
L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte 
decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli enti locali, in 
passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, è ora basato prevalentemente 
sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla capacità dell’ente di reperire, con mezzi propri, 
le risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni della collettività. 
Va tuttavia rilevato, nell’analisi dell’indicatore in oggetto che, per disposizione di legge, essendo  
collocata tra le entrate tributarie la voce di trasferimento dallo Stato per Fondo di solidarietà 
comunale  il dato risultante non rappresenta al 100% un indicatore di prelievo diretto al cittadino. 
 
     

Autonomia Finanziaria Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Entrate tributarie + Entrate extratributarie 

Entrate Correnti 
98,83 % 98,89 % 98,88 % 

 

98,80

98,85

98,90

2018 2019 2020

Autonomia Finanziaria
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Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite 
 
 
Sono indicatori che consentono di individuare la pressione fiscale pro-capite e quanto viene 
trasferito pro-capite dallo Stato. Nell’esposizione dei dati dei suddetti indici va tenuto conto di 
quanto indicato al comma precedente in merito alla collocazione in bilancio della voce di Fondo di 
Solidarietà 
 
 

Pressione entrate proprie pro-capite Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Entrate tributarie + Entrate extratributarie 

N.Abitanti 
€ 722,04 € 720,88 € 717,68 

 

714,00

716,00

718,00

720,00

722,00

724,00

2018 2019 2020

Pressione Fiscale Locale

 
 

 
 

Pressione tributaria pro-capite Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Entrate tributarie 

N.Abitanti 
€ 547,20 € 546,13 € 545,52 

 

544,00

545,00

546,00

547,00

548,00

2018 2019 2020

Restituzione Erariale Pro-capite
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Rigidità del bilancio 
 
 
L’indicatore di rigidità del bilancio viene normalmente rappresentato dal rapporto tra Spese del 
personale e Oneri per il rimborso dei mutui rispetto alle entrate correnti. L’indice indica quindi la 
quota di bilancio che risulta libera per essere utilizzata per spese di esercizio.  
 
 

Rigidità strutturale Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spese personale + Rimborso mutui + interessi 

Entrate Correnti 
45,64 % 44,62 % 41,34 % 

 

38,00

40,00

42,00

44,00

46,00

2018 2019 2020

Rigidità Strutturale

 
 

 
 

Rigidità costo personale Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spese personale + Irap 

Entrate Correnti 
32,23 % 32,60 % 32,45 % 

 

32,00

32,20

32,40

32,60

32,80

2018 2019 2020

Rigidità Costo Personale

 
 

 
 

Rigidità indebitamento Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Rimborso mutui + interessi 

Entrate Correnti 
12,40 % 12,02 % 8,89 % 
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0,00

5,00

10,00

15,00

2018 2019 2020

Rigidità di Indebitamento
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Grado di rigidità pro-capite 
 
 
Il grado di rigidità del bilancio va valutato in relazione alle dimensioni demografiche del comune e 
quindi al numero di abitanti e serve ad esprimere il costo pro-capite a carico di ciascun cittadino. 
 
 

Rigidità strutturale pro-capite Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spese personale +Irap + Rimborso mutui + interessi 

N.Abitanti 
326,10 € 325,26 € 300,02 € 

 

280,00

300,00

320,00

340,00

2018 2019 2020

Rigidità Strutturale

 
 

 
 

Rigidità costo personale pro-capite Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spese personale 

N abitanti 
242,84 € 237,65 € 235,48 € 

 

230,00

235,00

240,00

245,00

2018 2019 2020

Rigidità Costo Personale

 
 

 
 

Rigidità indebitamento pro-capite Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Rimborso mutui + interessi 

N.abitanti 
90,61 € 87,61 € 64,54 € 
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Costo del Personale 
 
 
L’incidenza del costo del personale si misura prendendo a riferimento il costo del personale rispetto 
al totale delle spese correnti per valutare l’incidenza delle spese di personale sulle spese correnti di 
bilancio oppure prendendo a riferimento il costo di personale rispetto alle entrate correnti per 
valutare quanta parte delle entrate correnti è assorbita da spese di personale oppure, ancora, 
prendendo a riferimento il costo del personale rispetto alla popolazione.  
  
 

Incidenza spese personale su spesa corrente Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spese personale 
Spese correnti 

37,33 % 36,85 % 35,57 % 

 

34,00

35,00

36,00

37,00

38,00

2018 2019 2020

Incidenza delle Spese del Personale sulla 

Spesa Corrente

 
 

 
 
 

Rigidità costo personale pro-capite Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Spese personale 

N abitanti 
242,84 € 237,65 € 235,48 € 

 

230,00

235,00

240,00

245,00

2018 2019 2020

Rigidità Costo Personale Pro-Capite
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Rigidità costo personale su entrata corrente Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Spesa personale + Irap 
Entrate correnti 

32,23 % 32,60 % 32,45 % 

 

32,00

32,20

32,40

32,60

32,80

2018 2019 2020

Rigidità Costo del Personale sulle Entrate 

Correnti

 
 

 
 
Con riferimento alle condizioni interne, l’analisi strategica evidenzia i seguenti elementi: 

 
Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici 
Il comune può condurre le proprie attività in economia, impiegando personale e mezzi strumentali 
di proprietà, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra le 
competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano l’organizzazione e la concessione di 
pubblici servizi, la costituzione e l’adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la 
partecipazione a società di capitali e l’affidamento di attività in convenzione. Mentre l'ente ha 
grande libertà di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cioè quelle 
attività che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si può dire per i servizi a 
rilevanza economica. Per questo genere di attività, infatti, esistono specifiche regole che normano le 
modalità di costituzione e gestione, e questo al fine di evitare che una struttura con una forte 
presenza pubblica possa, in virtù di questa posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al 
mercato. 

 
Tabella Servizi a Domanda Individuale 
 

Descrizione Modalità di gestione 
Asilo nido Diretta 
Mense scolastiche Diretta 
Trasporto scolastico Diretta 
Palestre Diretta 
Locali comunali Diretta 
Peso pubblico Diretta 
Bagno pubblico Diretta 
Parcheggi a pagamento Diretta 

 
Tabella Servizi Produttivi 
 

Descrizione Modalità di gestione 
Acquedotto Esternalizzato – SMAT spa 
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Elementi di valutazione della Sezione strategica 
 
 
Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti: 
 
Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche 
 
Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi 
 
Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

Tariffe Servizi Pubblici 
Fiscalità Locale 

Imposta pubblicità e diritti sulle pubbliche affissioni 
  Tassa occupazione spazi ed aree pubbliche 
  Addizionale Comunale Irpef 
  IUC - IMU 
  IUC - TASI 
  IUC - TARI 
 
Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, qualità dei 
servizi resi e obiettivi di servizio 
 
Analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi delle 
varie missioni 
 
La gestione del patrimonio 
 
Reperimento e impiego di risorse straordinarie e in conto capitale 
 
Indebitamento 
 
Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri in termini di cassa 
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Analisi investimenti previsti e realizzazione opere pubbliche 
 
La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche è tesa ad assicurare al cittadino 
un livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantità di servizi adeguata alle necessità 
della collettività. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualità delle prestazioni 
effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attività di investimento e 
valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere già in corso. In 
quel preciso ambito, connesso con l’approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le 
risorse che si cercherà di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate 
per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui passivi, 
eventualmente integrate con l’avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili 
economie di parte corrente. È utile ricordare che il comune può mettere in cantiere un'opera solo 
dopo che è stato ottenuto il corrispondente finanziamento. La realizzazione degli interventi è 
correlata alla capacità dell’ente di reperire le necessarie coperture finanziarie sia attraverso fondi 
propri, indebitamento a medio-lungo termine e soprattutto attraverso contributi a fondo perduto. 
 
Nell’ambito del programma di mandato, oltre a quanto già indicato nella SeO – Programmazione 
lavori pubblici in conformità al programma triennale, assumono rilevanza strategica gli interventi 
relativi a: 
 
Strutture scolastiche 
L'attuale stato di conservazione degli immobili comunali destinati a sedi scolastiche impone una 
attenta e approfondita ricognizione sia per rispondere in conformità alle disposizioni in materia di 
sicurezza sia per razionalizzare l'utilizzo del patrimonio scolastico che la spesa destinata alla sua 
gestione. Allo scopo sono state realizzate opere finalizzate alla sicurezza antincendio nelle otto 
distinte unità destinate all'istruzione e di competenza comunale, secondo le specifiche categorie e 
classi di appartenenza; costante sarà l’impegno dell’Amministrazione nella realizzazione di 
interventi richiesti dalle disposizioni di settore. 
Peculiare rilievo assume la necessità di adeguare l’edificio destinato a Scuola Media G.Cena ai fini 
della completa messa in sicurezza dell’immobile compresa la valutazione di rischio sismico. La 
realizzazione di questo intervento sarà l’occasione per eseguire importanti adeguamenti per 
l’efficientamento energetico ed il comfort degli ambienti scolastici. 
Tali azioni completeranno il quadro di interventi avviato nell’ambito della sicurezza e funzionalità 
del "polo scolastico". 
Per tale istituto scolastico sono già state avviate le procedure di acquisizione dei necessari 
finanziamenti: il progetto è attualmente inserito in apposita graduatoria regionale per l'assegnazione 
di un importante contributo a fondo perduto di € 800.000,00. 
 
Viabilità 
Sarà dedicata particolare attenzione al sistema viabilistico in termini di: 
- maggiore sicurezza viaria e pedonale mediante realizzazione di interventi puntuali e diffusi 
- migliore fluidità del traffico in ragione delle diverse aree del territorio e delle attività e servizi 

insediati 
- miglioramento fruibilità delle aree e luoghi di incontro e relazione 
- migliore funzionalità e utilizzo razionale delle aree dedicate alla sosta dei veicoli nel 

concentrico cittadino nelle zone a maggior insediamento di attività commerciali e di servizi 
 
Luoghi della cultura 
Il progetto di restauro del teatro storico comunale, in fase di realizzazione, riveste importanza 
fondamentale sia per il recupero di un bene di particolare pregio architettonico che per il recupero di 
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ciò che esso ha rappresentato e può ancora rappresentare dal punto di vista culturale. Particolare 
valore aggiunto che il progetto porta con se è la possibilità, mediante la concreta fruizione da parte 
del pubblico, di riqualificare e valorizzare il contesto urbano in cui l'edificio è inserito ed in 
specifico l'antistante spazio pubblico della Piazza Boetto. 
A compimento delle opere seguirà la fase di allestimento del teatro per la sua originaria 
destinazione a sede di rappresentazioni teatrali. 
 
Sempre in tale ambito sarà dato corso, sulla base dei finanziamenti reperiti, un importante 
intervento di riqualificazione della struttura destinata a biblioteca civica al fine di ampliare e 
migliorare i servizi offerti e garantire la più ampia fruibilità agli utenti, contestualmente 
valorizzando l’importante patrimonio storico e testimoniali in essa custodito. 
 
Impianti e reti di illuminazione pubblica e riscaldamento 
Lo stato di manutenzione degli impianti, che si presentano in gran parte vetusti e necessitano di 
adeguamento normativo, nonché la disponibilità di una rete di teleriscaldamento inutilizzata, 
impone la ricerca di adeguate soluzioni sia in termini di rinnovamento che di gestione oltre che di 
valorizzazione finalizzate tutte all’efficientamento energetico in coerenza con l’avvenuta adesione 
al Patto dei Sindaci per il clima e l’energia che prevede azioni volte ad uno sviluppo sostenibile 
quale la riduzione dei consumi energetici, l’utilizzo di fonti energetiche rinnovabili, il contenimento 
delle emissioni in atmosfera. 
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Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e 
non ancora conclusi 

 
 
In riferimento agli investimenti e ai progetti in corso di esecuzione si segnalano i seguenti interventi 
non ancora ultimati alla data del 29/11/2017: 
 
 

Articolo Descrizione 
Impegnato 
(Cp + Rs) 

Pagato 
(Cp + Rs) 

Residui da 
Riportare  

5870 / 3010 / 2 ACQUISTO E MANUTENZIONE DI 
BENI PER UFFICI COMUNALI: 
HARDWARE VARIO 

2.208,20 988,20 1.220,00 

6130 / 3024 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA ALTRI 
IMMOBILI COMUNALI (NON DI 
INTERESSE STORICO) 

10.711,60 0,00 10.711,60 

6130 / 3025 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA PALAZZO 
COMUNALE 

3.446,21 3.317,18 129,03 

6130 / 3026 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA ALTRI 
IMMOBILI COMUNALI DI 
VALORE CULTURALE, STORICO E 
ARTISTICO 

8.697,88 7.072,46 1.625,42 

6130 / 3027 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICIO EX 
MANIFATTURA 

24.456,66 16.035,06 8.421,60 

6130 / 3030 / 99 INTERVENTI PRESSO EX 
MANIFATTURA PER 
TRASFERIMENTO UFFICI 
AGENZIA DELLE ENTRATE 

150.000,00 146.119,70 3.880,30 

6170 / 3032 / 1 ACQUISTO DI BENI PER UFFICI 
COMUNALI: POSTAZIONI DI 
LAVORO ACQUISITE MEDIANTE 
LEASING 

6.664,86 6.664,86 0,00 

7030 / 3101 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA SCUOLA 
MATERNA DI SALTO E VIA 
BRIGATE 

4.884,53 2.079,75 2.804,78 

7030 / 3104 / 99 EDIFICI SCOLASTICI: 
ADEGUAMENTO SICUREZZA 
ANTINCENDIO 

74.416,83 20.792,95 53.623,88 

7030 / 3105 / 99 EDIFICI SCOLASTICI DI VALORE 
CULTURALE, STORICO E 
ARTISTICO: ADEGUAMENTO 
SICUREZZA ANTINCENDIO 

81.105,60 20.792,22 60.313,38 

7130 / 3126 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICI 
SCUOLE ELEMENTARI 

3.124,49 88,21 3.036,28 

7630 / 3171 / 99 LAVORI DI RESTAURO DEL 
TEATRO COMUNALE 

375.000,00 174.273,00 200.727,00 

7830 / 3191 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IMPIANTI 
SPORTIVI 

36.437,07 0,00 36.437,07 

8230 / 3234 / 99 MANUTENZIONE E 
SISTEMAZIONE STRAORDINARIA 
DI VIE, PIAZZE E MARCIAPIEDI 

237.192,40 230.250,55 6.941,85 
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8290 / 3248 / 99 VIABILITA' - INTERVENTI DI 
PUBBLICA UTILITA' - 
TRASFERIMENTI 

1.000,00 0,00 1.000,00 

8330 / 3251 / 99 MANUTENZIONE E 
SISTEMAZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA 

35.576,58 21.326,44 14.250,14 

8570 / 3286 / 99 ARREDO URBANO PER VIE E 
PIAZZE 

34.166,67 33.300,47 866,20 

8630 / 3300 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA ALLOGGI DI 
EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA 

29.541,38 27.340,95 2.200,43 

9330 / 3385 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CASA DI 
RIPOSO 

6.257,38 0,00 6.257,38 

9530 / 3401 / 99 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CIMITERI 

11.777,88 8.444,84 3.333,04 

9530 / 3402 / 99 COSTRUZIONE LOCULI 
CIMITERIALI 

50.125,47 36.254,41 13.871,06 

     
     
 TOTALE: 1.186.791,69 755.141,25 431.650,44 
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici 
 
Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislativo in materia di 
trasferimenti dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre più grande, del carico 
tributario applicato sui beni immobili presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infatti il 
trasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. Il non 
indifferente impatto sociale e politico del regime di tassazione della proprietà immobiliare ha fatto 
sì che il quadro normativo di rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni. 
L'ultima modifica a questo sistema si è avuta con l'introduzione dell'imposta unica comunale (IUC). 
La IUC si compone dell’imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal 
possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, e di una componente riferita ai servizi, che 
si articola nel tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi utilizza 
il bene, e della tassa sui rifiuti (TARI) destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e 
smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore. 
Il presupposto oggettivo della TARI è il possesso di locali o aree scoperte, suscettibili di produrre 
rifiuti urbani. Il presupposto della TASI è il possesso di fabbricati, di aree scoperte nonché di quelle 
edificabili, a qualsiasi uso adibiti. 
 
In linea con quanto effettuato precedentemente, nei prossimi anni, salvo nuovi tagli apportati dal 
legislatore, l’Amministrazione cercherà di contenere entro limiti di sostenibilità l’imposizione 
tributaria mantenendo invariata la pressione fiscale e valutando, se le condizioni dovessero 
permetterlo gli spazi per eventuali riduzioni. Continuerà l’impegno volto al recupero dell’elusione e 
dell’evasione delle imposte e delle tariffe dei servizi al fine di raggiungere una adeguata equità 
fiscale ed individuare spazi per rispondere alle fasce più deboli dell’utenza anche attraverso una 
eventuale articolazione tariffaria più favorevole alle famiglie in reale difficoltà economica. 

 
TARIFFE SERVIZI PUBBLICI 

 
Le tariffe dei servizi a domanda individuale per l’anno 2018 deliberate dalla Giunta Comunale nella 
stessa seduta di approvazione dello schema di bilancio 2018-2020 sono le seguenti: 
 
Mensa scolastica 
ISEE da € 0 a € 2000,00 - Quota minima di € 1,65 a pasto 
ISEE da € 2000,01 a € 9000,00 - Calcolo della tariffa in modo proporzionale all'ISEE ovvero 
(ISEE/9000,00x3,16)+1,65 
ISEE da € 9000,01 a € 14000,00 - Calcolo della tariffa in modo proporzionale all'ISEE ovvero 
(ISEE/14000,00x0,34)+4,81 
ISEE da € 14000,01 a € 18000,00 - Calcolo della tariffa in modo proporzionale all'ISEE ovvero 
(ISEE/18000,00x0,35)+5,15 
ISEE oltre € 18000,00 - Quota massima di € 5,50 a pasto 
Utenti non residenti (indipendentemente dall'ISEE) - Quota di € 5,94 a pasto 
 
Trasporto alunni 
ISEE da € 0 a € 2000,00 - Quota minima di € 16,00 mensili 
ISEE da € 2000,01 a € 9000,00 - Calcolo della tariffa in modo proporzionale all'ISEE ovvero 
(ISEE/9000,00x21,00)+16,00 
ISEE oltre € 9000,00 - Quota massima di € 37,00 mensili 
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Asilo nido 
ISEE da € 0 a € 2000,00 - Quota minima di € 268,00 mensili 
ISEE da € 2000,01 a € 9000,00 - Calcolo della tariffa in modo proporzionale all'ISEE ovvero 
(ISEE/9000,00x186,00)+268,00 
ISEE oltre € 9000,00 - Quota massima di € 454,00 mensili 
 
Peso pubblico 
Viene confermata per l'anno 2018 la tariffa del peso pubblico di Via Piave in € 5,00 a pesata (1 
gettone) 
 
Palestre comunali 
Palestra scuola primaria "Peno": 
€ 12,00/ora + Iva (la tariffa è ridotta del 50% in caso di utilizzo della palestra da parte di atleti 
minori di 18 anni e/o diversamente abili) 
€ 3,00 + Iva per spese di pulizia 
Palestra scuola secondaria di primo grado "Cena": 
€ 12,00/ora + Iva (la tariffa è ridotta del 50% in caso di utilizzo della palestra da parte di atleti 
minori di 18 anni e/o diversamente abili) 
€ 3,00 + Iva per spese di pulizia 
€ 20,00/ora + Iva per utilizzi dalle ore 14.00 del sabato alle ore 24.00 della domenica per il periodo 
16/04-14/10 con pulizia a carico dell'utilizzatore 
€ 25,00/ora + Iva per utilizzi dalle ore 14.00 del sabato alle ore 24.00 della domenica per il periodo 
15/10-15/04 con pulizia a carico dell'utilizzatore 
Palasport di Via Cappa: 
€ 25,00/ora + Iva per utilizzi dalle ore 14.00 del sabato alle ore 24.00 della domenica per il periodo 
16/04-14/10 con pulizia a carico dell'utilizzatore 
€ 30,00/ora + Iva per utilizzi dalle ore 14.00 del sabato alle ore 24.00 della domenica per il periodo 
15/10-15/04 con pulizia a carico dell'utilizzatore 
Palestra scuola secondaria di 2°grado "25 Aprile" (gestione Città Metropolitana di Torino): 
€ 3,00 + Iva per spese di pulizia 
Impianto sportivo di Frazione Salto: 
€ 20,00 + Iva per utilizzi a ore 
€ 50,00 + Iva per utilizzi giornalieri 
 
Locali comunali 
 

Locali 

Utilizzo 
inferiore a 

4 ore 
giornaliere 

Utilizzo 
superiore 
a 4 ore 

giornaliere 

Utilizzo per 
più giornate 
consecutive 

(costo a 
giornata) 

Maggiorazione 
per utilizzo 

locali riscaldati 
(dal 15/10 al 

15/04) 

Sorveglianza 
giornaliera 
da parte del 
personale 
comunale 

Sala conferenze 
biblioteca 

40,00 60,00 50,00 50% 100,00 

Sala polivalente 
Municipio 

40,00 60,00 50,00 50% 100,00 

Sala riunioni Via Asilo 40,00 60,00 50,00 50% 100,00 
Ex Chiesa SS Trinità  170,00 140,00 50% 100,00 
Teatro comunale  90,00 80,00  100,00 
Centro fiere Manifattura  500,00 300,00 50% 100,00 
Auditorium Manifattura  500,00 300,00 50% 100,00 
Teatro Morgando  400,00 300,00 50% 100,00 
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Salone pluriuso 
Morgando 

100,00 100,00 100,00 50% 100,00 

Tutte le tariffe sono da assoggettare ad Iva 22% e le eventuali maggiorazioni dei locali previste per 
il periodo 15/10-15/04 non sono soggette a riduzione 
 
Bagni pubblici 
La tariffa per l’utilizzo del servizio viene stabilita nella misura di € 0,50 per ogni singolo utilizzo 
 
Parcheggi a pagamento 
La tariffa per l’utilizzo del servizio viene stabilita nella misura di € 0,50 per ogni ora di sosta 
 
 

FISCALITÀ LOCALE 
 
Tenuto conto che il disegno di legge di Bilancio 2018 nel modificare l’art.1 comma 26 della Legge 
di Stabilità 2016 ha prorogato al 2018 la sospensione dell’efficacia delle leggi regionali e delle 
deliberazioni comunali per la parte in cui aumentano i tributi e le addizionali attribuite ai medesimi 
enti, le aliquote e le tariffe relative alle principali imposte e tasse comunali sono state confermate 
nella stessa misura dell’anno 2017 e sono le seguenti: 
 

Imposta comunale sulla pubblicità 
 
1. - Pubblicità ordinaria 
1.1 – Pubblicità ordinaria effettuata mediante insegne, cartelli, locandine, targhe, stendardi o 
qualsiasi altro mezzo non previsto dalle successive tariffe, per ogni metro quadrato di superficie: 
Per anno solare Fino a mq.5.50 

Tra mq.5.50 e 8.50 
Oltre mq.8.50 

€ 13,43 
€ 20,15 
€ 26,86 

Non superiore a tre mesi, per 
ogni mese o frazione di mese 

Fino a mq.5.50 
Tra mq.5.50 e 8.50 
Oltre mq.8.50 

€ 1,34 
€ 2,02 
€ 2,69 

 
Per durata superiore a tre mesi e inferiore ad anno, si applica la tariffa stabilita per anno solare. 
 
1.2 - Pubblicità ordinaria in forma luminosa o illuminata, effettuata con i mezzi indicati al punto 
1.1, per ogni metro quadrato di superficie: 
Per anno solare Fino a mq.5.50 

Tra mq.5.50 e 8.50 
Oltre mq.8.50 

€ 26,86 
€ 33,57 
€ 40,28 

Non superiore a tre mesi, per 
ogni mese o frazione di mese 

Fino a mq.5.50 
Tra mq.5.50 e 8.50 
Oltre mq.8.50 

€ 2,69 
€ 3,36 
€ 4,03 

Per durata superiore a tre mesi e inferiore ad anno, si applica la tariffa stabilita per anno solare. 
 
2. Pubblicità effettuata con veicoli 
2.1 – Pubblicità visiva effettuata per conto proprio od altrui all’interno ed all’esterno di veicoli in 
genere, di vetture autofilotranviarie, battelli, barche e simili, in uso pubblico o privato, è dovuta 
l’imposta sulla pubblicità in base alla superficie complessiva dei mezzi pubblicitari installati, per 
ogni metro quadrato di superficie: 
 
Per anno solare € 13,43 
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Non superiore a tre mesi, per 
ogni mese o frazione di mese 

€   1,34 

Per durata superiore a tre mesi e inferiore ad anno, si applica la tariffa stabilita per anno solare. 
 
Qualora la suddetta pubblicità venga effettuata in forma luminosa od illuminata, la tariffa base è 
maggiorata del 100%. 
 
Per la pubblicità effettuata all’esterno dei veicoli suddetti, la cui superficie è compresa nelle 
dimensioni indicate al punto 1, sono dovute le maggiorazioni dell’imposta base ivi previste. 
 
2.1.1 – Per i veicoli adibiti ad uso pubblico l’imposta è dovuta al comune che ha rilasciato la licenza 
di esercizio; per i veicoli adibiti a servizi di linea interurbana l’imposta è dovuta nella misura della 
metà a ciascuno dei comuni in cui ha inizio e fine la corsa; per i veicoli adibiti ad uso privato è 
dovuta al comune in cui il proprietario del veicolo ha la residenza anagrafica o la sede. 
 
2.2 – Pubblicità effettuata per conto proprio su veicoli di proprietà dell’impresa od adibiti al 
trasporto per suo conto: l’imposta è dovuta per anno solare al comune ove sono domiciliati i suoi 
agenti o mandatari che alla data del 1°gennaio di ciascun anno, od a quella di successiva 
immatricolazione, hanno in dotazione detti veicoli, secondo la seguente tariffa: 
Per autoveicoli con portata superiore a 3.000 Kg. € 74,37 
Per autoveicoli con portata inferiore a 3.000 Kg. € 49,58 
Per motoveicoli e veicoli non compresi nelle precedenti categorie € 24,79 
 
Per i veicoli circolanti con rimorchio sul quale viene effettuata pubblicità, le tariffe suddette sono 
raddoppiate. 
 
Qualora la pubblicità sui veicoli venga effettuata in forma luminosa od illuminata la relativa tariffa 
base d’imposta è maggiorata del 100%, in conformità all’art.7, comma 7, del D.Lgs. 507/93. 
 
Per i veicoli sopra indicati non è dovuta l’imposta per l’indicazione del marchio, della ragione 
sociale e dell’indirizzo dell’impresa, purché sia apposta per non più di due volte e ciascuna 
iscrizione non sia di superficie superiore a mezzo mq. 
 
E’ obbligatorio conservare l’attestazione dell’avvenuto pagamento dell’imposta per esibirla a 
richiesta degli agenti autorizzati. 
 
3. Pubblicità effettuata con pannelli luminosi 
3.1 – Per la pubblicità effettuata per conto altrui con insegne, pannelli o altre analoghe strutture 
caratterizzate dall’impiego di diodi luminosi, lampadine e simili, mediante controllo elettronico, 
elettromeccanico o comunque programmato in modo da garantire la variabilità del messaggio o la 
sua visione in forma intermittente, lampeggiante o similare, si applica l’imposta indipendentemente 
dal numero dei messaggi, per metro quadrato di superficie, in base alla seguente tariffa: 

Per anno solare € 41,31 

Non superiore a tre mesi, per 
ogni mese o frazione di mese 

€ 4,13 

Per durata superiore a tre mesi ed inferiore ad anno si applica la tariffa stabilita per anno solare. 
 
3.2 – Per la pubblicità prevista dal precedente punto 3.1, effettuata per conto proprio dall’impresa, 
si applica l’imposta in misura pari alla metà della tariffa sopra stabilita. 
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4. Pubblicità effettuata con proiezioni 
4.1 – Per la pubblicità realizzata in luoghi pubblici od aperti al pubblico attraverso diapositive, 
proiezioni luminose o cinematografiche effettuate su schermi e pareti riflettenti, si applica l’imposta 
per ogni giorno, indipendentemente dal numero di messaggi e dalla superficie adibita alla 
proiezione, in base alla seguente tariffa: 
Per ogni giorno € 2,58 
Per durata superiore a 30 giorni si applica: 
- per i primi 30 giorni la tariffa per giorno di 
- dopo tale periodo la tariffa giornaliera di 

 
€ 2,58 
€ 1,29 

 
5. Pubblicità con striscioni e mezzi similari 
5.1 – Per la pubblicità effettuata con striscioni o altri mezzi similari, che attraversano strade o 
piazze la tariffa dell’imposta, per ciascun metro quadrato e per ogni periodo di esposizione di 15 
giorni o frazione, è pari a € 13,43. 
 
6. Pubblicità con aeromobili 
6.1 – Per la pubblicità effettuata da aeromobili mediante scritte, striscioni, disegni fumogeni, lancio 
di oggetti o manifestini, ivi compresa quella eseguita su specchi d’acqua o fasce marittime limitrofe 
al territorio comunale, per ogni giorno o frazione, indipendentemente dai soggetti pubblicizzati, è 
dovuta a ciascun comune sul cui territorio la pubblicità stessa viene eseguita, l’imposta nella misura 
di € 61,97. 
 

7. Pubblicità con palloni frenati 
7.1 - Per la pubblicità effettuata con palloni frenati e simili, per ogni giorno o frazione, 
indipendentemente dai soggetti pubblicizzati, è dovuta l’imposta nella misura di € 30,99. 
 
8. Pubblicità varia 
8.1 – Per la pubblicità effettuata mediante distribuzione, anche con veicoli, di manifestini od altro 
materiale pubblicitario, oppure mediante persone circolanti con cartelli od altri mezzi pubblicitari, è 
dovuta l’imposta per ciascuna persona impiegata nella distribuzione od effettuazione e per ogni 
giorno o frazione, indipendentemente dalla misura dei mezzi pubblicitari o dalla quantità di 
materiale distribuito, in base alla tariffa di € 2,58. 
 
9. Pubblicità a mezzo di apparecchi amplificatori e simili 
9.1 – Per la pubblicità effettuata a mezzo di apparecchi amplificatori e simili, la tariffa dell’imposta 
dovuta per ciascun punto di pubblicità e per ciascun giorno o frazione è di € 7,75. 
 

Diritti sulle pubbliche affissioni 
 
1. Misura del diritto  
Per l’effettuazione delle pubbliche affissioni è dovuto, in solido da chi richiede il servizio e da colui 
nell’interesse del quale il servizio stesso è richiesto, un diritto a favore del Comune, comprensivo 
dell’imposta sulla pubblicità, nelle misure seguenti: 
 
1.1 Per ciascun foglio di dimensione fino a cm.70x100 e per i periodi di seguito indicati: 
- per i primi 10 giorni € 1,14 
- per ogni periodo successivo di 5 giorni o frazione € 0,34 

 
1.2 Per ogni commissione inferiore a cinquanta fogli il diritto è maggiorato del 50% 
 
1.3 Per i manifesti costituiti da 8 fino a 12 fogli il diritto è maggiorato del 50% 
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1.4 Per i manifesti costituiti da più di 12 fogli il diritto è maggiorato del 100% 
 
2. Affissioni d’urgenza 
Per le affissioni richieste per il giorno in cui è stato consegnato il materiale da affiggere od entro i 
due giorni successivi, se trattasi di affissioni di contenuto commerciale, ovvero per le ore notturne 
dalle 20 alle 7 o nei giorni festivi, è dovuta la maggiorazione del 10% del diritto con un minimo di 
€.25,82 per ogni commissione. 
 

Tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche 
 
1. Occupazioni permanenti (art.44) 
La tassa è dovuta per anno solare a ciascuno dei quali corrisponde un’obbligazione autonoma. Essa 
è commisurata alla superficie occupata e si applica sulla base delle tariffe di cui al prospetto che 
segue: 

2. Occupazioni temporanee (art. 45) 
La tassa è commisurata alla superficie occupata e si applica con i criteri e sulla base delle tariffe di 
cui al prospetto che segue: 

 
 

D E S C R I Z I O N E 

TARIFFA ANNUA PER MQ. 
Graduata a seconda della importanza 
dell’area ai sensi dell’art.42, comma 3 

C A T E G O R I E 

I II III 

Occupazioni del suolo (comma 1, lettera a) 33,05 23,14 16,52 
Occupazione di spazi soprastanti e sottostanti il 
suolo (comma 1, lett. c) 

16,53 11,57 8,26 

Occupazioni con tende, fisse o retrattili, aggettanti 
direttamente sul suolo pubblico (comma 2) 

  9,92 6,94 4,96 

Passi carrabili (comma 3) 
(Per i passi carrabili costruiti direttamente dal 
comune, la tassa va determinata con riferimento 
ad una superficie complessiva non superiore a 
metri quadrati 9. L’eventuale superficie eccedente 
detto limite è calcolata in ragione del 10 per 
cento) 

16,53 11,57 8,26 

Passi carrabili costruiti direttamente dal comune 
che, sulla base di elementi di carattere oggettivo, 
risultano non utilizzabili e, comunque, di fatto non 
utilizzati (comma 9) 

1,65 1,16 0,82 

Passi carrabili di accesso ad impianti per la 
distribuzione di carburanti (comma 10) 

4,96 3,47 2,48 

Divieto di sosta indiscriminato, previo rilascio di 
apposito cartello segnaletico, sull’area antistante 
semplici accessi, carrabili o pedonali, posti a filo 
con il manto stradale. Per una superficie 
comunque non superiore a mq.10 (comma 8) 

8,26 5,79 4,13 
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D E S C R I Z I O N E 

 
 

Misure di 
Riferimento 
Della tariffa 

TARIFFA PER MQ. 
Graduata a seconda della 

importanza dell’area ai sensi 
dell’art.42, 
comma 3 

C A T E G O R I E 
 I II III 

Occupazioni di suolo (comma 2, lettera a) 
Giornaliera 1,55 1,08 0,78 

Oraria 0,77 0,54 0,39 
Occupazioni di spazi soprastanti e sottostanti il suolo 
(comma 2 lettera c) 

Giornaliera 0,77 0,54 0,39 
Oraria 0,39 0,27 0,20 

Occupazioni con tende e simili (comma 3) 
Giornaliera 0,46 0,33 0,23 

Oraria 0,23 0,16 0,12 
Occupazioni effettuate su tutto il territorio comunale 
in occasione di fiere e festeggiamenti, con esclusione 
di quelle realizzate con installazioni di attrazioni, 
giochi e divertimenti dello spettacolo viaggiante 
(comma 4)  

Giornaliera 1,94 1,36 0,98 

Oraria 0,97 0,68 0,49 

Occupazioni realizzate da venditori ambulanti, 
pubblici esercizi, artigiani e da produttori agricoli 
che vendono direttamente il loro prodotto (comma 5, 
primo periodo) 

Giornaliera 0,77 0,54 0,39 

Oraria 0,39 0,27 0,20 

Occupazioni realizzate da esercizi pubblici e 
commerciali aventi sede nel Comune di Cuorgnè in 
occasione di manifestazioni (con esenzione per 
importi inferiori ad €.5,00) 

Giornaliera 0,77 0,54 0,39 

Oraria 0,39 0,27 0,20 

Occupazioni realizzate da persone fisiche che 
vogliano esporre e vendere al pubblico i propri 
prodotti dell’ingegno e dell’arte (comma 5, primo 
periodo) 

Giornaliera 0,77 0,54 0,39 

Oraria 0,39 0,27 0,20 

Occupazioni poste in essere con installazioni di 
attrazioni, giochi e divertimenti dello spettacolo 
viaggiante (comma 5, secondo periodo) 

Giornaliera 0,31 0,22 0,16 

Oraria 0,15 0,11 0,08 

Occupazioni del sottosuolo e del soprassuolo stradale 
con condutture, cavi, impianti in genere e altri 
manufatti destinati all’esercizio e alla manutenzione 
delle reti di erogazione di pubblici servizi, compresi 
quelli posti sul suolo e collegati alle reti stesse 
nonché con seggiovie e funivie (comma 5, secondo 
periodo) 

Giornaliera 0,77 0,54 0,39 

Oraria 0,39 0,27 0,20 

Occupazioni con autovetture di uso privato realizzate 
su aree a ciò destinate dal Comune (comma 6) 

Giornaliera 1,55 1,08 0,78 
Oraria 0,77 0,54 0,39 

Occupazioni realizzate per l’esercizio della attività 
edilizia (comma 6 bis) 

Giornaliera 0,77 0,54 0,39 
Oraria 0,39 0,27 0,20 

Occupazioni realizzate in occasione di 
manifestazioni politiche, culturali o sportive (comma 
7) 

Giornaliera 0,31 0,22 0,16 

Oraria 0,15 0,11 0,08 
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3. Occupazioni del sottosuolo e soprassuolo (art.47) 
Le occupazioni permanenti realizzate con cavi, condutture, impianti o qualsiasi altro manufatto da 
aziende erogatrici dei servizi pubblici e da quelli esercenti attività strumentali ai servizi stessi, non 
sono più calcolate a Km. lineare, ma sono commisurate al numero complessivo delle utenze presenti 
nel Comune al 31/12 dell’anno precedente (Art.63 comma 2 lett. f) D. Lgs. 446/97, Art.18 comma 1 
Legge 488/99 e Art.1 comma 1 lett. a) a, n.1 D. Lgs. 506/99) 
Gli importi dei canoni sono rivalutati di anno in anno in base all’indice Istat dei prezzi al consumo 
relativi al 31/12 dell’anno precedente: 
Tariffa in vigore nell’anno 2017 1,04 
Indice Istat ottobre 2017  0,9% 
Tariffa in vigore dal 2018 1,05 
Il canone è versato in unica soluzione entro il 30 aprile di ciascun anno. 
In ogni caso l’ammontare complessivo dei canoni dovuti al Comune non può essere inferiore a 
€.516,46. 
 
Occupazioni aventi carattere temporaneo (comma 5): la tassa, in deroga al disposto dell’art.45, 
viene determinata, in misura forfetaria, come da prospetto che segue: 

T A S S A   F O R F E T A R I A 
OCCUPAZIONI FINO 

A UN CHILOMETRO LINEARE 
OCCUPAZIONI SUPERIORE 
AL CHILOMETRO LINEARE 

DURATA DELL’OCCUPAZIONE DURATA DELL’OCCUPAZIONE 

Fino a 
30 giorni 

Da 31 a 
90 giorni 

Da 91 a 
180 giorni 

Superiore 
a 180 
giorni 

Fino a 
30 giorni 

Da 31 a 
90 giorni 

Da 91 a 
180 giorni 

Superiore 
a 180 
giorni 

5,16 6,71 7,75 10,33 7,75 10,07 11,62 15,49 
 

4. Distributori di carburanti (art.48 commi da 1 a 6) 
Per l’impianto e l’esercizio di distributori di carburante e dei relativi serbatoi sotterranei e la 
conseguente occupazione del suolo e sottosuolo comunale è dovuta la seguente tassa annuale: 

LOCALITA’ 
Dove sono situati gli impianti 

T A S S A   A N N U A L E 
Per ogni serbatoio autonomo di 
capacità fino a 3000 litri 

Per ogni 1000 litri o frazione 
superiore a 3000 litri 

Centro abitato 39,25 7,85 
Zona limitrofa 23,76 4,75 
Sobborghi e zone periferiche 10,33 2,07 
Frazioni 5,16 1,03 
 
5. Impianto ed esercizio di apparecchi automatici per la distribuzione dei tabacchi (art. 48 

comma 7) 
Per l’impianto e l’esercizio di apparecchi automatici per la distribuzione dei tabacchi e la 
conseguente occupazione del suolo o soprassuolo comunale, è dovuta la seguente tassa annuale: 

LOCALITA’ DOVE SONO SITUATI GLI APPARECCHI TASSA ANNUALE 
Centro abitato 10,33 
Zona limitrofa 7,75 
Frazioni, sobborghi e zone periferiche 5,16 
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Addizionale comunale Irpef 
 
Aliquota unica nella misura dello 0,65% e relativa soglia di esenzione per i redditi di importo pari 
o inferiore ad €.8.000,00 così come attualmente previsto dal regolamento relativo all’addizionale 
comunale Irpef (come da ultima modifica apportata con Deliberazione di C.C. n.33 del 29/09/2014) 
 
 

Imposta Municipale Propria I.M.U. 
 

Casistica degli immobili Aliquota (per mille) Detrazione 

Regime ordinario dell’imposta ad esclusione 
dei fabbricati classificati nella categoria D 

8,00 
(interamente al Comune) 

 

Unità abitativa non adibita ad abitazione 
principale del soggetto passivo e non ricadente 
nelle altre categorie sotto elencate 

8,00 
(interamente al Comune) 

 

Fabbricato classificato nella categoria catastale 
D 

8,00 
(7,6 allo Stato e 0,40 al 

Comune) 
 

Unità abitativa adibita ad abitazione 
principale se in categoria catastale A1, A8 e 
A9 e relative pertinenze (una sola per 
ciascuna categoria catastale C2, C6, C7) (art.1 
comma 707 L.14/2013) 

5,50 
(interamente al Comune) 

€ 200,00 

Unità abitativa concessa dal proprietario in 
comodato (registrato o avente data certa) a 
parenti di primo grado (genitori e figli) che la 
occupano quale loro abitazione principale e vi 
risiedono anagraficamente 

6,00 
(interamente al Comune) 

 

Unità abitativa posseduta dall’A.T.C. ed 
assegnata dall’A.T.C. a residenti in Cuorgnè e 
relative pertinenze 

5,50 
(interamente al Comune) 

€ 200,00 

Area fabbricabile 
8,00 

(interamente al Comune)  

 
 

Tributo sui servizi indivisibili T.A.S.I. 
 

Casistica degli immobili 
Aliquota 

(per mille) 
Detrazione 

Unità abitativa adibita ad abitazione principale se 
in categoria catastale A1, A8 e A9 e relative 
pertinenze (una sola per ciascuna categoria 
catastale C2, C6, C7) 

0,50 
(interamente al Comune) 

/ 

Unità immobiliari diverse dall’abitazione 
principale 

1,50 
(interamente al Comune) 

/ 

Aree edificabili 
1,50 

(interamente al Comune) 
/ 
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Tassa sui rifiuti T.A.R.I. 
 
Il blocco degli aumenti dei tributi esteso anche al 2018 non si applica alle tariffe sui rifiuti, stante 
l'obbligo di garantire l'integrale copertura dei costi del servizio. 
 
Stante, ad oggi, la mancata presentazione del piano finanziario 2018 da parte del soggetto gestore, il 
costo del servizio è stato previsto in misura corrispondente al piano finanziario 2017 approvato con 
Deliberazione dell’Assemblea del C.C.A. n.11 del 18/07/2017. 
 
Considerato che il termine ultimo per l’approvazione dei bilanci 2018 è fissato, dal disegno di legge 
di stabilità, al prossimo 28 febbraio 2018, entro tale data andranno approvate le tariffe TARI, anche 
se il Comune approverà il proprio bilancio a dicembre (sulla possibilità di approvare le variazioni di 
aliquote oltre la data di approvazione del proprio bilancio si veda la Risoluzione 2/05/2011 n.1/DF e 
la risoluzione 21/11/2013 della VI Commissione permanente finanze ove si precisa che ad avviso 
del Ministero dell’interno le variazioni alle aliquote ed ai regolamenti possono essere recepite 
attraverso successive variazioni del bilancio comunale, senza che sia indispensabile l’integrale 
approvazione del nuovo bilancio). 
 
La previsione relativa al tributo provinciale nella misura deliberata dalla Città metropolitana di 
Torino ai sensi del comma 666 dell’art.1 della legge 147/2013 è stata stanziata nelle partite di giro 
e nella misura del 5%. 
 
 



Documento Unico di Programmazione  2018/2020 

Comune di Cuorgne'                  Pag. (D.U.P. - Modello Siscom) 
 

42 

Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione  
delle funzioni fondamentali, qualità dei servizi resi e 

obiettivi di servizio 
 
In riferimento alla spesa corrente con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, si rileva 
che  la spesa per le funzioni fondamentali  presenta il seguente andamento nel triennio: 
 

Missione Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      
1-Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

     

 1-Organi istituzionali comp 114.740,00 114.740,00 114.740,00 
  cassa 115.228,00   
 2-Segreteria generale comp 206.203,40 188.505,00 223.505,00 
  cassa 205.538,58   

 
3-Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato 

comp 257.248,00 262.248,00 272.248,00 

  cassa 281.590,08   

 4-Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali 

comp 96.784,00 96.784,00 99.284,00 

  cassa 97.131,42   

 5-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

comp 590.332,00 576.792,00 572.598,00 

  cassa 706.145,23   
 6-Ufficio tecnico comp 365.826,00 365.826,00 365.826,00 
  cassa 373.269,55   

 7-Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato civile 

comp 196.698,00 225.161,00 196.698,00 

  cassa 197.165,44   
 8-Statistica e sistemi informativi comp 157.941,00 149.660,00 145.660,00 
  cassa 184.740,35   

 9-Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 10-Risorse umane comp 42.500,00 42.500,00 45.500,00 
  cassa 56.402,34   
 11-Altri servizi generali comp 229.735,00 229.489,00 229.235,00 
  cassa 243.374,56   
 Totale Missione 1 comp 2.258.007,40 2.251.705,00 2.265.294,00 
  cassa 2.460.585,55   
2-Giustizia      
 1-Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 2-Casa circondariale e altri servizi comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 Totale Missione 2 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
3-Ordine pubblico e 
sicurezza 

     

 1-Polizia locale e amministrativa comp 351.407,00 351.407,00 351.407,00 
  cassa 367.981,38   

 2-Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 Totale Missione 3 comp 351.407,00 351.407,00 351.407,00 
  cassa 367.981,38   
4-Istruzione e diritto allo 
studio 

     

 1-Istruzione prescolastica comp 61.485,00 60.883,00 62.249,00 



Documento Unico di Programmazione  2018/2020 

Comune di Cuorgne'                  Pag. (D.U.P. - Modello Siscom) 
 

43 

  cassa 83.574,68   

 2-Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

comp 186.600,00 186.017,00 197.405,00 

  cassa 241.569,07   
 4-Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 5-Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 6-Servizi ausiliari all'istruzione comp 537.892,00 537.892,00 537.892,00 
  cassa 650.249,75   
 7-Diritto allo studio comp 46.250,00 46.250,00 46.250,00 
  cassa 59.986,82   
 Totale Missione 4 comp 832.227,00 831.042,00 843.796,00 
  cassa 1.035.380,32   
5-Tutela e valorizzazione 
dei beni e delle attività 
culturali 

     

 1-Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

comp 4.474,00 6.996,00 6.698,00 

  cassa 4.906,56   

 2-Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

comp 115.729,00 115.641,00 117.548,00 

  cassa 125.772,37   
 Totale Missione 5 comp 120.203,00 122.637,00 124.246,00 
  cassa 130.678,93   
6-Politiche giovanili, 
sport e tempo libero 

     

 1-Sport e tempo libero comp 33.324,00 32.843,00 34.352,00 
  cassa 38.829,09   
 2-Giovani comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 Totale Missione 6 comp 33.324,00 32.843,00 34.352,00 
  cassa 38.829,09   
7-Turismo      

 1-Sviluppo e la valorizzazione del 
turismo 

comp 15.700,00 15.700,00 15.700,00 

  cassa 25.589,65   
 Totale Missione 7 comp 15.700,00 15.700,00 15.700,00 
  cassa 25.589,65   
8-Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

     

 1-Urbanistica e assetto del 
territorio 

comp 1.540,00 1.502,00 1.461,00 

  cassa 1.540,00   

 
2-Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

comp 39.800,00 39.800,00 41.800,00 

  cassa 57.111,77   
 Totale Missione 8 comp 41.340,00 41.302,00 43.261,00 
  cassa 58.651,77   
9-Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

     

 1-Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 2-Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

comp 16.250,00 16.250,00 16.250,00 

  cassa 30.064,71   
 3-Rifiuti comp 1.317.562,00 1.317.534,00 1.317.505,00 
  cassa 1.423.305,95   
 4-Servizio idrico integrato comp 34.358,00 32.122,00 31.274,00 
  cassa 34.358,00   

 
5-Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

comp 0,00 0,00 0,00 
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  cassa 0,00   

 6-Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   

 7-Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   

 8-Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 Totale Missione 9 comp 1.368.170,00 1.365.906,00 1.365.029,00 
  cassa 1.487.728,66   
10-Trasporti e diritto alla 
mobilità 

     

 1-Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 2-Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 3-Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 4-Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 5-Viabilità e infrastrutture stradali comp 398.667,00 399.612,00 397.692,00 
  cassa 574.497,43   
 Totale Missione 10 comp 398.667,00 399.612,00 397.692,00 
  cassa 574.497,43   
11-Soccorso civile      
 1-Sistema di protezione civile comp 15.007,00 14.672,00 16.936,00 
  cassa 21.372,84   

 2-Interventi a seguito di calamità 
naturali 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 Totale Missione 11 comp 15.007,00 14.672,00 16.936,00 
  cassa 21.372,84   
12-Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

     

 1-Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

comp 172.967,00 172.967,00 175.967,00 

  cassa 185.548,76   
 2-Interventi per la disabilità comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 3-Interventi per gli anziani comp 51.617,00 45.156,00 38.388,00 
  cassa 51.617,00   

 4-Interventi per i soggetti a rischio 
di esclusione sociale 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 15.000,00   
 5-Interventi per le famiglie comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 6-Interventi per il diritto alla casa comp 16.500,00 16.500,00 16.500,00 
  cassa 16.907,55   

 
7-Programmazione e governo 
della rete dei servizi sociosanitari 
e sociali 

comp 336.317,00 336.317,00 336.317,00 

  cassa 612.986,08   
 8-Cooperazione e associazionismo comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 9-Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

comp 99.135,00 48.800,00 57.453,00 

  cassa 117.226,44   
 Totale Missione 12 comp 676.536,00 619.740,00 624.625,00 
  cassa 999.285,83   
13-Tutela della salute      

 7-Ulteriori spese in materia 
sanitaria 

comp 18.400,00 18.400,00 18.400,00 

  cassa 20.250,15   
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 Totale Missione 13 comp 18.400,00 18.400,00 18.400,00 
  cassa 20.250,15   
14-Sviluppo economico e 
competitività 

     

 1-Industria, PMI e Artigianato comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 2-Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

comp 5.770,00 5.626,00 5.474,00 

  cassa 5.770,00   
 3-Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 4-Reti e altri servizi di pubblica 
utilità 

comp 84.169,00 84.169,00 84.169,00 

  cassa 91.461,08   
 Totale Missione 14 comp 89.939,00 89.795,00 89.643,00 
  cassa 97.231,08   
15-Politiche per il lavoro 
e la formazione 
professionale 

     

 1-Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 2-Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 3-Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 Totale Missione 15 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
16-Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

     

 1-Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 2-Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 Totale Missione 16 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
17-Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche 

     

 1-Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
 Totale Missione 17 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
18-Relazioni con le altre 
autonomie territoriali e 
locali 

     

 1-Relazioni finanziarie con le altre 
autonomie territoriali 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 Totale Missione 18 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
19-Relazioni 
internazionali 

     

 1-Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 Totale Missione 19 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
20-Fondi e 
accantonamenti 

     

 1-Fondo di riserva comp 21.000,00 100.000,00 129.907,23 
  cassa 20.000,00   
 2-Fondo crediti di dubbia comp 283.163,00 333.133,00 333.133,00 
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esigibilità 
  cassa 0,00   
 3-Altri fondi comp 55.334,00 57.151,23 159.437,00 
  cassa 0,00   
 Totale Missione 20 comp 359.497,00 490.284,23 622.477,23 
  cassa 20.000,00   
50-Debito pubblico      

 1-Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
 Totale Missione 50 comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
60-Anticipazioni 
finanziarie 

     

 1-Restituzione anticipazioni di 
tesoreria 

comp 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

  cassa 1.000,00   
 Totale Missione 60 comp 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
  cassa 1.000,00   
      
      
 TOTALE MISSIONI comp 6.579.424,40 6.646.045,23 6.813.858,23 
  cassa 7.339.062,68   
 
 
Con Deliberazione di G.C. n.185 del 29/11/2017 è stato approvato il Piano triennale 2018-2020 di 
razionalizzazione delle spese di funzionamento ex art.2 commi 594 e seguenti della Legge 244/2007 
contenente le misure finalizzate alla riduzione delle seguenti spese: 
 
Dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro 
nell’automazione d’ufficio 
La rete locale dell’Ente presente nel Palazzo Comunale e nell’adiacente Biblioteca Civica, consta di 
un adeguato numero di punti rete distribuiti nei vari uffici permettendo di rendere facilmente fruibili 
le risorse condivisibili da più utenti quali stampanti e scanner di rete. 
L’utilizzo di server virtualizzati ha comportato un risparmio sia per quanto attiene l’acquisto di 
hardware sia per il minor consumo di energia elettrica. 
Nel corso del 2017 sono stati effettuati ulteriori interventi sistemistici per l’ottimizzazione dei 
backup e per la sicurezza dei dati. 
Per il 2018 sono prevedibili solo alcuni interventi sistemistici per soluzione di problemi che 
possano compromettere l’integrità dei dati e per la sostituzione di un applicativo in uso nel Servizio 
Sportello Unico Edilizia, operazione tesa a garantire un interscambio efficace dei dati stante 
l’affidamento degli applicativi ad un unico fornitore. 
Tutto il personale è stato invitato ad utilizzare documenti in formato elettronico al fine di ridurre il 
consumo di carta ed il costo dei canoni di noleggio delle multifunzione. 
Nel corso del 2018 si prevede di ridurre ulteriormente il costo della corrispondenza tradizionale 
grazie al massiccio utilizzo di Posta Elettronica Certificata e/o Posta Elettronica per le 
comunicazioni tra Enti Pubblici e utenti privati. 
Inoltre l’utilizzo della firma digitale, dove possibile e previsto dalla normativa vigente, consentirà di 
ridurre i tempi di formazione e perfezionamento degli atti amministrativi. 
Per il triennio in oggetto non sono previsti acquisti di arredi per gli uffici comunali mentre tutti gli 
acquisti di consumabili e cancelleria saranno effettuati mediante ricorso alle convenzioni CONSIP 
ovvero al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (M.E.P.A.). 
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Autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a mezzi alternativi 
di trasporto, anche cumulativo 
Il parco veicoli è così costituito: 
• n. 3 autovetture a disposizione del personale degli Uffici 
• n. 2 autovettura del Corpo di Polizia Municipale 
• n. 1 autovettura e n. 1 autocarro della Protezione Civile 
• n. 6 autocarri di cui n. 3 Porter a disposizione del Settore Tecnico Manutentivo 
È prevista nell’anno 2018 la sostituzione di un’autovettura del Corpo di Polizia Municipale e si 
cercherà di razionalizzare l’utilizzo dei mezzi di servizio con accorpamenti delle commissioni da 
effettuare soprattutto verso Torino con effetti positivi sulla riduzione dei consumi di carburante e 
affaticamento dei veicoli. 
 
Beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali 
Non sono previste locazioni passive nel triennio oggetto del presente piano. 
 
Telefonia mobile e fissa 
Nel corso del 2018 si perfezionerà il contratto con altro gestore presente sul MEPA al di fine 
garantire un ulteriore risparmio. 
I cellulari di servizio e relative SIM sono stati e verranno assegnati ai sensi del Regolamento 
Comunale per l’uso dei telefoni cellulari approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 22 
del 06.02.2008 e s.m.i.. 
Dal 2016 è attivo un centralino VoIP che collega tutti gli Uffici dell’Ente oltre alla Biblioteca 
Civica ancorché dislocata in altro stabile. 
Il contratto attuale garantisce una invarianza di spesa stante il costo certo dei collegamenti telefonici 
e delle connessioni ad Internet, mentre risulta variabile il solo costo relativo alle chiamate. 
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Analisi delle necessità finanziarie e strutturali  
per l’espletamento dei programmi ricompresi  

nelle varie missioni 
 
 
In riferimento alle necessità finanziarie  per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie 
missioni si precisa che: con riferimento alle spese correnti, le stesse sono finanziate con le entrate di 
bilancio correnti provenienti dalle risorse della fiscalità locale e dalle quote di trasferimenti da parte 
di organismi centrali , regionali o altri. Alcune tipologie di programmi inseriti in alcune missioni 
potranno avere in parte finanziamenti specifici da parte di organismi centrali o decentrati sotto 
forma di contributi. Una parte delle spese per programmi inseriti in missioni potranno avere come 
fonte di finanziamento il provento da tariffe o canoni. 
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La gestione del patrimonio 
 
Così come definito dal TUEL, il patrimonio è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti 
giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente; attraverso la rappresentazione contabile del 
patrimonio è determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale. 
Il conto del patrimonio, approvato con il rendiconto 2016, sintetizza la situazione al 31 dicembre 
2016 come esposta nella seguente tabella: 
 

Attivo 
Immobilizzazioni immateriali 15.145,45 
Immobilizzazioni materiali 39.204.751,72 
Immobilizzazioni finanziarie 899.287,49 
Totale immobilizzazioni 40.119.834,66 
Rimanenze 0,00 
Crediti 2.772.790,11 
Altre attività finanziarie 0,00 
Disponibilità liquide 940.662,78 
Totale attivo circolante 3.713.452,89 
Ratei e risconti 9.696,77 

Totale dell’attivo 43.842.984,32 
Passivo 

Patrimonio netto 26.837.966,77 
Fondo rischi ed oneri 0,00 
TFR 0,00 
Debiti di finanziamento 7.271.630,03 
Debiti verso fornitori 1.136.638,04 
Acconti 0,00 
Debiti per trasferimenti e contributi 323.311,52 
Altri debiti 600.852,44 
Totale debiti 9.332.432,03 
Ratei e risconti e contributi agli investimenti 7.672.585,52 

Totale del passivo 43.842.984,32 
Conti d’ordine 426.290,08 
 
 
Il Comune di Cuorgnè è dotato di un patrimonio immobiliare ingente, rappresentato in gran parte da 
edifici non utilizzati per scopi istituzionali, frutto di scelte delle precedenti Amministrazioni. 
L'impegno finanziario legato a questi investimenti è molto elevato e rappresenta una quota 
significativa dello stock del debito a medio-lungo termine che grava sul bilancio comunale, 
incidendo annualmente sulle spese per rimborso quote capitale ed interessi. 
Obiettivo per i prossimi anni è di proseguire nella valorizzazione del patrimonio immobiliare sia 
attraverso alienazioni sia attraverso convenzioni/locazioni con privati e associazioni cittadine che 
operano nei diversi settori soprattutto in considerazione dei positivi risultati ottenuti a seguito 
dell’avvenuto esperimento dei recenti bandi di asta pubblica. 
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Reperimento e impiego di risorse straordinarie e 
 in conto capitale 

 
 
In riferimento ai programmi ricompresi nelle varie missioni per quanto attiene gli investimenti si 
riportano di seguito le risorse straordinarie e in conto capitale di cui si prevede di disporre nel 
triennio: 
 
 

Riepilogo Investimenti e Fonti di Finanziamento - Totali generali 
Cod Descrizione Entrata Specifica Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
 

1 Entrate correnti destinate agli investimenti : 0,00 0,00 0,00 
           - Stato : 0,00 0,00 0,00 
           - Regione : 0,00 0,00 0,00 
           - Provincia : 0,00 0,00 0,00 
           - Unione Europea : 0,00 0,00 0,00 
           - Cassa DD.PP. / C.S. / Ist.Previd. : 0,00 0,00 0,00 
           - C.d.S. : 0,00 0,00 0,00 
           - Altre entrate / Entrate proprie : 0,00 0,00 0,00 

 
2 Avanzi di bilancio : 0,00 0,00 0,00 

 
3 Entrate proprie : 363.400,00 420.000,00 419.500,00 
           - OO.UU. : 200.000,00 200.000,00 200.000,00 
           - Concessione Loculi : 58.400,00 220.000,00 219.500,00 
           - Alienazioni : 105.000,00 0,00 0,00 
           - Altre : 0,00 0,00 0,00 
           - Riscossioni : 0,00 0,00 0,00 

 

4 
Entrate derivanti da trasferimenti in conto 
capitale : 

20.000,00 0,00 0,00 

           - Stato : 0,00 0,00 0,00 
           - Regione : 0,00 0,00 0,00 
           - Provincia : 0,00 0,00 0,00 
           - Unione Europea : 0,00 0,00 0,00 
           - Cassa DD.PP. / C.S. / Ist.Previd. : 0,00 0,00 0,00 
           - C.d.S. : 0,00 0,00 0,00 
           - Altre entrate / Entrate proprie : 20.000,00 0,00 0,00 

 
5 Avanzo di amministrazione / FPV : 338.000,00 280.000,00 0,00 

 
6 Mutui passivi : 200.000,00 0,00 0,00 

 

7 
Altre forme di ricorso al mercato 
finanziamento : 

0,00 0,00 0,00 

 
 
Le previsioni sono state formulate sulla base del trend storico che ha visto consolidarsi una costante 
riduzione dei trasferimenti da parte delle Amministrazioni pubbliche, soprattutto per il 
finanziamento delle spese correnti. 
L'Amministrazione continuerà ad impegnarsi nella ricerca di fonti di finanziamento a fondo perduto 
sia per iniziative di parte corrente sia per investimenti presso soggetti/istituzioni privati. 
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Indebitamento 
 
 
Con riferimento alla situazione generale di indebitamento dell’Ente, si riporta l’andamento 
dell’indebitamento nell’ultimo triennio e la previsione per il prossimo triennio come segue: 
 
 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Residuo Debito (+) 8.134.986,47 7.789.628,82 7.271.630,03 6.729.131,64 6.356.879,64 5.789.874,64 

Nuovi Prestiti (+) 150.000,00 // // 200.000,00 // // 

Prestiti rimborsati (-) 495.357,65 517.998,79 542.498,39 572.252,00 567.005,00 367.843,00 

Estinzioni  anticipate (-) // // // // // // 

Altre variazioni +/- (da 
specificare) 

// // // // // // 

Totale fine anno 7.789.628,82 7.271.630,03 6.729.131,64 6.356.879,64 5.789.874,64 5.422.031,64 

Nr. Abitanti al 31/12 9.906 9.789     

Debito medio x abitante 786,35 742,84     

 
 

 Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli 
stessi in conto capitale 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Oneri finanziari 388.515,15 360.743,35 335.967,12 309.217,77 285.085,77 258.368,77 

Quota capitale 495.357,65 517.998,79 542.498,39 572.252,00 567.005,00 367.843,00 

Totale fine anno 883.872,80 878.742,14 878.465,51 881.469,77 852.090,77 626.211,77 

 
 
 Tasso medio indebitamento 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Indebitamento inizio 
esercizio 

8.134.986,47 7.789.628,82 7.271.630,03 6.729.131,65 6.356.879,64 5.789.874,64 

Oneri finanziari 388.515,15 360.743,35 335.967,12 309.217,77 285.085,77 258.368,77 

Tasso medio (oneri fin. / 
indebitamento iniziale) 

4,78% 4,63% 4,62% 4,60% 4,48% 4,46% 

 
 
 Incidenza interessi passivi mutui su entrate correnti 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Interessi passivi 388.515,15 360.743,35 335.967,12 309.217,77 285.085,77 258.368,77 

Entrate correnti 7.343.439,60 7.336.920,87 7.269.069,00 7.336.920,87 7.291.963,00 7.151.676,40 

% su entrate correnti 5,29 % 4,92 % 4,62 % 4,21 % 3,91 % 3,61 % 

Limite art. 204 TUEL 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 

 
Il bilancio comunale è gravato da un importo elevato di debiti a medio-lungo termine (mutui e 
BOC) assunti negli anni precedenti al 2011. 
Così come negli ultimi anni, l'Amministrazione ha intenzione di fare un ricorso molto limitato 
all'indebitamento al fine di ridurre progressivamente l'incidenza degli oneri sul conto economico 
dell'ente ed aumentare gli spazi per altre spese più rispondenti alle esigenze dei cittadini. 
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e 
relativi equilibri in termini di cassa 

 
Equilibrio Economico-Finanziario Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

     
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.000.000,00   
     
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese 
correnti 

(+) 
0,00 76.937,23 76.937,23 

     
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 
0,00 0,00 0,00 

     
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 7.151.676,40 7.136.113,00 7.104.764,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 
0,00 0,00 0,00 

     
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 6.579.424,40 6.646.045,23 6.813.858,23 
     di cui:     
               - fondo pluriennale vincolato  76.937,23 76.937,23 76.937,23 
               - fondo crediti di dubbia esigibilità  283.163,00 333.133,00 333.133,00 
     
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(-) 
0,00 0,00 0,00 

     
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei 
mutui e prestiti obbligazionari 

(-) 
572.252,00 567.005,00 367.843,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)  0,00 0,00 0,00 
     

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA 
PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIB RIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  

DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI  
     
H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per 
spese correnti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE      

O=G+H+I-L+M  0,00 0,00 0,00 
     
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per 
spese di investimento 

(+) 338.000,00 0,00 0,00 
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Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in 
conto capitale 

(+) 0,00 280.000,00 0,00 

     
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 783.400,00 420.000,00 419.500,00 
     
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 200.000,00 0,00 0,00 

     
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 921.400,00 700.000,00 419.500,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa  280.000,00 0,00 0,00 
     
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E  0,00 0,00 0,00 
     
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(+) 200.000,00 0,00 0,00 

     
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

(+) 0,00 0,00 0,00 

     
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 200.000,00 0,00 0,00 

     
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di 
attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO FINALE      

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y  0,00 0,00 0,00 
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La verifica della quadratura delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata : 
 

Quadratura Cassa 

Fondo di Cassa (+) 1.000.000,00 

Entrata (+) 11.829.630,73 

Spesa (-) 12.446.467,86 

Differenza = 383.162,87 
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- DUP: Sezione Operativa (SeO) - 
 
 
La SeO contiene la programmazione operativa dell’Ente avendo a riferimento l’arco temporale sia 
annuale sia triennale in base alle previsioni e agli obiettivi fissati nella SeS. 
La SeO, con riferimento ai contenuti finanziari, espone i dati per competenza con riferimento 
all’intero triennio e per cassa con riferimento al primo anno di esercizio. 
 
Nelle parti che seguono del  D.U.P.- SeO – verranno esaminati per ogni singola missione i 
programmi che l’Ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nel SeS e, per 
ogni programma saranno in sintesi individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere che 
verranno poi dettagliatamente descritti nel PEG e nel Piano delle Performance. 
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Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo 
amministrazione pubblica 

 
 
Il Comune di Cuorgne' detiene le seguenti partecipazioni in enti o organismi che costituiscono il 
gruppo Amministrazione Pubblica, identificati sulla base dei criteri stabiliti dalla Legge e dal 
principio 4/4 con Deliberazione di G.C. n.144 del 21/11/2016: 
 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

Tipologia Denominazione Quota 
posseduta Attività svolta 

Organismi 
strumentali Non presenti // // 

Enti strumentali 
controllati Non presenti // // 

Enti strumentali 
partecipati 

C.I.S.S.38 – Consorzio 
Intercomunale Servizi 
Socio Assistenziali 

13,58% 
Gestione delle funzioni socio 

assistenziali 

C.C.A. – Consorzio 
Canavesano Ambiente 

5,27% Gestione integrata dei rifiuti urbani 

A.T.O. 3 – Autorità 
d’ambito Torinese 

0,28% 
Autorità d’ambito servizio idrico 

integrato 
Società 
controllate Non presenti // // 

Società 
partecipate 

S.M.A.T. spa – Società 
Metropolitana Acque 
Torino spa 

0,00019% Gestione servizio idrico integrato 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

Denominazione Società controllante Quota posseduta 

Risorse Idriche 
spa 

S.M.A.T. spa – Società Metropolitana Acque Torino spa 0,00017% 

Aida Ambiente srl S.M.A.T. spa – Società Metropolitana Acque Torino spa 0,00010% 

SCA srl S.M.A.T. spa – Società Metropolitana Acque Torino spa 0,00019% 

Acque Potabili spa S.M.A.T. spa – Società Metropolitana Acque Torino spa 0,00009% 

 
Il Comune di Cuorgnè detiene inoltre la seguente partecipazione: 
• Valli del Canavese – Gruppo di azione locale – Società consortile a responsabilità limitata 
che non entra a far parte del “Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Cuorgnè” in quanto 
società non a totale partecipazione pubblica; 

 
Inoltre, con la succitata deliberazione, al fine di stabilire il perimetro di consolidamento del Comune 
di Cuorgnè, la soglia di irrilevanza è stata determinata prendendo come riferimento i dati del 
Rendiconto 2015, in quanto ultimo rendiconto disponibile, ed è risultata come qui di seguito: 
 

Parametri  Comune di Cuorgnè  % Soglia  di rile vanza 
Totale attivo  41.700.908,49 10% 4.170.090,85 
Patrimonio netto  18.999.314,22 10% 1.899.931,42 
Ricavi caratteristici  7.493.138,71 10% 749.313,87 
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Pertanto debbono ritenersi irrilevanti al fine del consolidamento le partecipazioni nelle sottoelencate 
società per la motivazione a fianco di ciascuna indicata: 
 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

Tipologia Denominazione Quota 
posseduta 

Totale 
attivo 

Patrimonio 
netto 

Ricavi 
caratteristici 

Motivazioni 
esclusione 

Enti strumentali 
partecipati 

C.C.A. – 
Consorzio 
Canavesano 
Ambiente 

5,27% 
153.355,32 61.821,75 Non presente Parametri 

economico-
finanziari 

inferiori al 10% 0,37% 0,33% // 

A.T.O. 3 – Autorità 
d’ambito Torinese 

0,28% // // // Partecipazione 
inferiore al 1% 

Società 
partecipate 

S.M.A.T. spa – 
Società 
Metropolitana 
Acque Torino spa 

0,000188% // // // Partecipazione 
inferiore al 1% 

 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

Denominazione Società 
controllante 

Quota 
posseduta 

Totale 
attivo 

Patrimonio 
netto 

Ricavi 
caratteristici 

Motivazioni 
esclusione 

Risorse Idriche 
spa 

S.M.A.T. spa – 
Società 
Metropolitana 
Acque Torino spa 

0,00017% // // // Partecipazione 
inferiore al 1% 

Aida Ambiente srl 

S.M.A.T. spa – 
Società 
Metropolitana 
Acque Torino spa 

0,00010% // // // Partecipazione 
inferiore al 1% 

SCA srl 

S.M.A.T. spa – 
Società 
Metropolitana 
Acque Torino spa 

0,00019% // // // Partecipazione 
inferiore al 1% 

Acque Potabili spa 

S.M.A.T. spa – 
Società 
Metropolitana 
Acque Torino spa 

0,00009% // // // Partecipazione 
inferiore al 1% 

 
 
Mentre, in base alle suddette soglie di irrilevanza economica o all’1% di partecipazione, così come 
previsto dalle norme vigenti, e sulla base dei rispettivi bilanci d’esercizio dei soggetti partecipati 
riferiti all’anno 2015, sono inclusi nel perimetro di consolidamento: 
 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

Tipologia Denominazione Quota 
posseduta Totale attivo Patrimonio 

netto 
Ricavi 

caratteristici 
% 

Consolidamento 

Enti strumentali 
partecipati C.I.S.S. 38  13,58% 

5.278.463,77 3.893.837,22 6.642.410,46 
13,58% 

12,66% 20,49% 88,65% 

 
 
Gli elenchi di cui ai punti precedenti sono soggetti ad aggiornamento annuo alla fine di ogni 
esercizio, con riferimento al consolidamento del bilancio dell’esercizio successivo. 
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Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli 
strumenti urbanistici vigenti 

 
1.2.1 – Superficie in Kmq. 19,38  
1.2.2 – RISORSE IDRICHE 
 
* Laghi n°  // 

 
 
* Fiumi e Torrenti n° 3 

1.2.3 – STRADE 
 
* Statali Km. // 

 
 
* Provinciali Km. 19,56  

 
 
* Comunali Km. 57  

* Vicinali Km. 13 * Autostrade Km.  //  
 
1.2.4 – PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
    
   Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione  
 SI NO  
* Piano regolatore adottato X _ Progetto definitivo variante generale PRGC: 
   Consiglio Comunale n.2/2003 e n.33/2003 
    
* Piano reg. approvato X _ Approvato con Deliberazione Giunta Regionale n.17-

14367 del 20/12/2004 
Variante di adeguamento al P.A.I. approvazione con 
Deliberazione di C.C. n.40/2009 (pubblicata sul BURP 
49/2009) 

* Progr. di fabbricazione _ X  
* Piano edilizia economica e 
popolare 

X 
 

 
 

P.E.E.P. in area urbanistica RE6 – Località Pedaggio 
approvato con Deliberazione di C.C. n.29/2006 

PIANO INSEDIAMENTO 
PRODUTTIVI 

 

 SI NO  
* Industriali _ X  
* Artigianali X _ PC1: G.C. n.  66/2014 – IAN3: C.C.n.20/2009 

IPT2: G.C.n.125/2015 – TCN2: G.C. n.27/2015  
* Commerciali X _ RI15: G.C. n.180/2011 – RC12h: C.C. n.20/2010 

IPT5: G.C. n.  19/2010 
    
* Altri strumenti  (specificare) 
_______________________________________________________________________________ 
 
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
(art.170, comma 7, D. L.vo 267/2000)              si  X        no __ 
se SI indicare l’area della superficie fondiaria (in mq.) 800.000 
 
 AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE 
P.E.E.P 54.200 / 
P.I.P 361.221 94.607 
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a 
disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli 

 
 

Titolo Denominazione 

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

TERMINE 
DELL’ESERICIO 
PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO 

 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL’ANNO 

PRECEDENTE 
CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILANCIO 

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

 Fondo pluriennale 
vincolato per spese 
correnti 

 previsione di 
competenza 96.483,15 0,00 76.937,23 76.937,23 

 Fondo pluriennale 
vincolato per spese 
in conto capitale 

 previsione di 
competenza 426.290,08 0,00 280.000,00 0,00 

 Utilizzo avanzo di 
Amministrazione  previsione di 

competenza 95.554,42 338.000,00 0,00 0,00 

 - di cui avanzo 
vincolato utilizzato 
anticipatamente 

 previsione di 
competenza 0,00 0,00   

 Fondo di Cassa 
all'1/1/2018  previsione di 

cassa 926.221,65 0,00   

        
TITOLO 1 : Entrate correnti di 

natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

2.239.579,11 
previsione di 
competenza 5.441.617,00 5.356.540,40 5.346.097,00 5.340.111,00 

  
 

previsione di 
cassa 5.340.180,67 5.200.980,24   

TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 523.944,57 previsione di 
competenza 134.775,00 83.605,00 79.415,00 79.415,00 

   previsione di 
cassa 

326.166,36 285.331,07   

TITOLO 3 : Entrate extratributarie 
926.436,56 

previsione di 
competenza 1.715.571,00 1.711.531,00 1.710.601,00 1.685.238,00 

   previsione di 
cassa 1.802.818,89 1.916.601,14   

TITOLO 4 : Entrate in conto 
capitale 

223.976,50 previsione di 
competenza 

1.095.686,00 383.400,00 420.000,00 419.500,00 

  
 

previsione di 
cassa 1.163.359,73 597.511,82   

TITOLO 5 : Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 0,00 previsione di 

competenza 0,00 200.000,00 0,00 0,00 

   previsione di 
cassa 

0,00 200.000,00   

TITOLO 6 : Accensione prestiti 22.496,55 previsione di 
competenza 

0,00 200.000,00 0,00 0,00 

  
 

previsione di 
cassa 204.044,83 222.496,55   

TITOLO 7 : Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 previsione di 

competenza 1.873.384,00 1.834.230,00 1.834.230,00 1.834.230,00 

   previsione di 
cassa 

1.873.384,00 1.834.230,00   

TITOLO 9 : Entrate per conto terzi 
e partite di giro 181.724,23 

previsione di 
competenza 1.547.800,00 1.557.685,00 1.557.685,00 1.557.685,00 

   previsione di 
cassa 1.576.113,68 1.572.479,91   

        
        
 TOTALE TITOLI  4.118.157,52 previsione di 

competenza 11.808.833,00 11.326.991,40 10.948.028,00 10.916.179,00 

   previsione di 
cassa 12.286.068,16 11.829.630,73   

 TOTALE GENERALE 
ENTRATE 4.118.157,52 previsione di 

competenza 12.427.160,65 11.664.991,40 11.304.965,23 10.993.116,23 

   previsione di 
cassa 13.212.289,81 11.829.630,73   

        

 



Documento Unico di Programmazione  2018/2020 

Comune di Cuorgne'                  Pag. (D.U.P. - Modello Siscom) 
 

61 

 
Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti: 
 
Analisi Entrate: Politica Fiscale 

 
Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti 
 
Analisi Entrate: Politica tariffaria 

 
Analisi Entrate: Entrate in c/capitale 
 
Analisi Entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie 
 
Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti 
 
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 
Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro 
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Analisi entrate: Politica Fiscale 
 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 4.870.606,40 4.866.150,00 4.866.150,00 
  cassa 4.700.096,64   

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 485.934,00 479.947,00 473.961,00 
  cassa 500.883,60   

302 
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 5.356.540,40 5.346.097,00 5.340.111,00 
  cassa 5.200.980,24   

 
 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

101 104 301 302

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

101 104 301 302

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

101 104 301 302
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Per quel che attiene le aliquote e tariffe applicate si rimanda a quanto dettagliato nella Sessione 
strategica – Fiscalità locale del presente documento. 
 
La riscossione coattiva di tutte le entrate dell’ente (tributarie e patrimoniali) è stata affidata ai sensi 
e per gli effetti del combinato disposto degli artt. 1 e 2-bis del D.L. 22/10/2016 n.193, convertito in 
legge con modificazioni dall’art.1 della legge 1/12/2016 n.225, all’Agenzia delle Entrate-
Riscossione. 

Previsione attività di recupero evasione tributaria 
Le entrate relative all’attività di controllo delle dichiarazioni previste sono le seguenti: 
 

 2018 2019 2020 
IMU 70.000,00 70.000,00 70.000,00 
TASI 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
TARI 81.000,00 81.000,00 81.000,00 
ALTRE 6.500,00 6.500,00 6.500,00 

 
Il funzionario responsabile delle entrate tributarie dell’ente è il Responsabile del Servizio 
Finanziario Rag. Anna Bocca 
 
 
Fondo di solidarietà comunale 2018 
La previsione di gettito delle voci del fondo di solidarietà comunale sono state previste secondo 
quanto pubblicato sul sito del ministero dell’Interno-Finanza Locale e sulla base dei dati di cui al 
DPCM 25/05/2017 nei seguenti importi: 
Prelievo Agenzia Entrate su IMU per quota alimentazione FSC                    - € 518.747,82 
Quota FSC alimentata da IMU dopo perequazione risorse ed applicazione correttivi   - € 129.814,02 
Riduzione per mobilità ex Ages (art.7 c.31 Sexies DL 78/2010)          - €     6.383,14 
Rimborso TASI abitazione principale               € 617.750,92 
Rimborso agevolazioni IMU-TASI (locazioni, canone concordato e comodati)          €     6.611,36 
Accantonamento per rettifiche (art.6 DPCM 25/05/2017)           - €     2.231,02 
Fondo di solidarietà comunale (netto)               € 485.934,10 
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

101 
Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
pubbliche 

comp 81.905,00 77.715,00 77.715,00 

  cassa 281.647,18   
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 2.100,00   
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   

105 
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

comp 1.700,00 1.700,00 1.700,00 

  cassa 1.583,89   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 83.605,00 79.415,00 79.415,00 
  cassa 285.331,07   

 
 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

101 102 103 104 105

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

101 102 103 104 105

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

101 102 103 104 105
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I trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio sotto forma di 
trasferimenti in c/gestione, e cioè risorse destinate al finanziamento di funzioni proprie dell'ente. In 
seguito alla progressiva introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal 
legislatore comporta l'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme di 
finanziamento fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, 
si tende a privilegiare un contesto di forte autonomia che valorizza la qualità dell'azione 
amministrativa e la responsabilità degli amministratori nella gestione della cosa pubblica. La norma 
prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle 
spese, ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e 
regionali in essere sulle rate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali. 
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Analisi entrate: Politica tariffaria 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

100 
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

comp 1.256.494,00 1.231.708,00 1.234.808,00 

  cassa 1.416.011,89   

200 
Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

comp 110.000,00 110.000,00 110.000,00 

  cassa 80.438,44   
300 Interessi attivi comp 500,00 500,00 500,00 

  cassa 500,00   
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 24,00 24,00 24,00 

  cassa 24,00   
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 344.513,00 368.369,00 339.906,00 

  cassa 419.626,81   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 1.711.531,00 1.710.601,00 1.685.238,00 
  cassa 1.916.601,14   

 

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

100 200 300 400 500

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

100 200 300 400 500

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

100 200 300 400 500
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Questo genere di entrate è una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi 
propri e ottenuta con l'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. 
Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che confluiscono 
in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni e 
altre entrate minori. Il comune, nel momento in cui pianifica l'attività per l'anno successivo, sceglie 
la propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda 
individuale che sarà finanziata con tariffe e altre entrate specifiche. L'Amministrazione rende così 
noto alla collettività l'entità del costo che tutti saranno chiamati a coprire per rendere possibile 
l'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. Il cittadino, però, non è obbligato ad utilizzare 
questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto. 
 
Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi 
Per quel che attiene le tariffe applicate sui servizi a domanda individuale erogati dall’ente si 
rimanda a quanto dettagliato nella Sessione strategica – Tariffe servizi pubblici del presente 
documento. 
 
Con deliberazione di G.C. nella stessa seduta di approvazione dello schema di bilancio 2018-2020 
sono state stabilite per l’anno 2018 le tariffe di contribuzione da applicarsi ai seguenti servizi 
erogati dall’ente: 
 

Diritti cimiteriali - Tipologia Importo € 
uscita salma dal Comune di Cuorgnè verso altri Comuni 120,00 
entrata salma nel Comune di Cuorgnè da altri Comuni 120,00 
tumulazione 240,00 
tumulazione nel sotterraneo avello lungo 300,00 
tumulazione celletta ossario 160,00 
estumulazione 300,00 
inumazione campo comune 250,00 
inumazione sito ventennale 350,00 
esumazione campo comune 300,00 
esumazione sito ventennale 550,00 
collocamento lapide verticale su tomba per inumazione 30,00 
collocamento lapide verticale e coprifossa su tomba per inumazione 60,00 

 
 

Diritti in materia di procedimenti di appalto di co mpetenza della Centrale Unica di Committenza 

Procedura di scelta del 
contraente Soglie di rilevanza Importo € 

Procedura aperta ex art. 60 

Per appalto sopra soglia 600,00 
Per appalto sotto soglia a livello nazionale 400,00 
Per appalto sotto soglia a livello locale 300,00 
Per concessione, finanza di progetto sopra 
soglia 

1.500,00 

Per concessione, finanza di progetto sotto 
soglia a livello nazionale 

1.000,00 

Per concessione, finanza di progetto sotto 
soglia a livello locale 

700,00 
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Procedura ristretta ex art. 61 

Per appalto sopra soglia 700,00 
Per appalto sotto soglia a livello nazionale 600,00 
Per appalto sotto soglia a livello locale 500,00 
Per concessione, finanza di progetto sopra 
soglia 

1.000,00 

Per concessione, finanza di progetto sotto 
soglia 

800,00 

Procedura competitiva con 
negoziazione ex art. 62 

 
700,00 

Procedura negoziata senza 
previa pubblicazione di un 
bando di gara ex art. 63 

 
300,00 

Dialogo competitivo ex art. 64  600,00 
Partenariato per l’innovazione 
ex art.66 

 600,00 

Procedura negoziata ex art. 36, 
comma 2, lett. b) 

 300,00 

Procedura negoziata ex art. 36, 
comma 2, lett. c) 

 300,00 

Criterio di selezione ex art. 95, 
comma 2 

Maggiorazione da applicarsi  ai diritti sopra 
esposti 

200,00 

 

Diritti di segreteria sugli atti in materia di atti vità produttive – SUAP – tutela del paesaggio 

Procedimenti SUAP per inizio attività Importo € 

1 Esercizio di vicinato – per ogni fattispecie (salvo quelle specifiche) € 60,00 

2 Media struttura di vendita – per ogni fattispecie (salvo quelle specifiche) € 250,00 

3 Grande struttura di vendita – per ogni fattispecie (salvo quelle specifiche) € 500,00 

4 
Forme speciali di vendita – per ogni sistema e fattispecie (salvo quelle 
specifiche) 

€ 40,00 

5 Attività artigiane – per ogni sistema e fattispecie (salvo quelle specifiche) € 60,00 

6 Attività industriale – per ogni sistema e fattispecie (salvo quelle specifiche) € 200,00 

7 
Attività professionali – per ogni sistema e fattispecie (salvo quelle 
specifiche) 

€ 60,00 

8 Attività agricole – per ogni fattispecie (salvo quelle specifiche) € 60,00 

9 
Somministrazione di alimenti e bevande  – per ogni fattispecie (salvo quelle 
specifiche) 

€ 60,00 

10 Circoli privati (salvo quelli specifici) € 60,00 

11 Agenzie affari  – per ogni fattispecie (salvo quelle specifiche) € 60,00 

12 Installazione giochi leciti  – per ogni fattispecie (salvo quelle specifiche) € 200,00 

13 Installazione giochi leciti presso altre attività  (salvo quelle specifiche) € 100,00 

14 
Attività turistico ricettive  – per ogni sistema e fattispecie (salvo quelle 
specifiche) 

€ 40,00 

15 Parere preventivo (per ogni endo-procedimento) € 60,00 

16 Consulenza specialistica € 60,00 

17 Collaudo € 60,00 

18 Conferenza dei servizi € 250,00 
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19 Ricerca documentazione € 30,00 

20 Impianti pubblicitari € 60,00 

21 Impianto pubblicitario di pre insegna € 40,00 

22 Parere Commissione locale del Paesaggio € 40,00 

23 Autorizzazione Paesaggistica € 60,00 

Fattispecie specifiche Importo € 

24 Sospensione attività € 50,00 

25 Modifiche attività € 40,00 

26 Subingresso € 60,00 

27 Rinuncia pratica € 30,00 

28 Cessazione € 30,00 

29 Servizio “Agevolando” € 60,00 

30 Realizzazione Manifestazione Temporanea € 20,00 

Diritti per gli enti associati Importo € 

31 SCIA € 60,00 

32 Parere Commissione locale per il Paesaggio € 60,00 

33 Provvedimento Conclusivo € 150,00 

34 Autorizzazione Paesaggistica € 150,00 

 
 
Proventi derivanti dalla gestione dei beni dell’ente 
Oltre ai proventi derivanti dagli stabili di proprietà comunale (canoni di locazione, convenzioni e 
rimborsi spese) sono ricomprese in questa categoria le seguenti entrate: 
- Sovracanoni concessioni grandi derivazioni d’acqua per produzione di forza motrice 
- Canone di concessione servizio distribuzione gas 
 
Proventi derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 
I proventi relativi alle sanzioni per violazioni al codice della strada sono stati previsti per il triennio 
2018-2020 nella stessa misura dell’anno 2017 ovvero in € 105.000,00 destinando al FCDE una 
quota pari ad € 33.717,38 (85% della quota di svalutazione) per l’anno 2018 ed una quota pari ad € 
39.667,50 (100% della quota di svalutazione) per gli anni 2019 e 2020. 
I proventi suddetti, al netto della quota accantonata al FCDE, saranno destinati secondo quanto 
previsto dall’art.208, commi 2 e 4, del nuovo Codice della strada, come segue: 
- 12,50% ad interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma 

e di manutenzione della segnaletica delle strade di proprietà dell’ente 
- 12,50% al potenziamento delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni in materia 

di circolazione stradale, anche attraverso l’acquisto di automezzi, mezzi ed attrezzature per il 
Corpo di Polizia Municipale 

- 25% a finalità connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative alla manutenzione 
delle strade di proprietà dell’ente, all’installazione, all’ammodernamento, al potenziamento, alla 
messa a norma ed alla manutenzione delle barriere ed alla sistemazione del manto stradale delle 
medesime strade, alla redazione dei piani di cui all’art.36, a interventi per la sicurezza stradale a 
tutela degli utenti deboli 
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Rimborsi ed altre entrate correnti 
Le entrate dell’ente rientranti in questa categoria comprendono: 
- Il concorso nella spesa della convenzione con la Casa di Riposo Umberto I° 
- Il concorso nella spesa della convenzione di segreteria con il Comune di Nole (TO) 
- Il concorso nella spesa della convenzione con il CISS38 fino al 28/02/2018 
- Il concorso nella spesa della Centrale Unica di Committenza 
- Il concorso nella spesa dello Sportello Unico Attività Produttive 
- Il concorso nella spesa per il funzionamento della Sottocommissione Elettorale Circoscrizionale 
- Il concorso nella spesa per il funzionamento della Scuola Media 
- I rimborsi delle spese sostenute per elezioni regionali, politiche, europee e referendarie 
- Rimborsi assicurativi per danni alla viabilità, agli stabili comunali ed agli automezzi cagionati 

da terzi 
- Le entrate derivanti da rimborsi e recuperi nei confronti di Amministrazioni centrali o locali, 

famiglie e imprese 
- Le entrate per ritenute Iva ai sensi dell’art.17 ter DPR 633/72 (attività commerciale) 
- Le trattenute al personale dipendente per malattia, buoni pasto, scioperi ed ore non lavorate 
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale 
 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

200 Contributi agli investimenti comp 20.000,00 0,00 0,00 
  cassa 234.111,82   

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

400 
Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali 

comp 163.400,00 220.000,00 219.500,00 

  cassa 163.400,00   
500 Altre entrate in conto capitale comp 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

  cassa 200.000,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 383.400,00 420.000,00 419.500,00 
  cassa 597.511,82   

 
 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

100 200 300 400 500

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

100 200 300 400 500

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

100 200 300 400 500
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I trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entità pubbliche, 
come lo Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati. Queste entrate, spesso 
rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione 
straordinaria del patrimonio. Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali, 
un'operazione il cui introito dev'essere sempre reinvestito in spese d'investimento, conservando 
pertanto l'originaria destinazione. Quello che è nato come un investimento, infatti, può essere 
alienato, ma il corrispondente ricavo di vendita non può diventare un mezzo di finanziamento del 
bilancio di parte corrente, salvo l'esistenza di eccezioni espressamente previste dalla legge. 

 
Entrate da alienazione di beni materiali ed immateriali 
Oltre alle entrate da alienazioni di beni materiali come da Piano delle alienazioni previste per il 
triennio 2018-2020 rientrano in questa Tipologia le concessioni cimiteriali i cui proventi sono da 
sempre destinati al finanziamento delle spese di investimento. 
 
Con delibera di G.C. nella stessa seduta di approvazione dello schema di bilancio 2018-2020 sono 
state stabilite per l’anno 2018 le tariffe di contribuzione da applicarsi alle concessioni cimiteriali 
nella misura seguente: 
 

Concessioni cimiteriali - tipologia 2018 
sito ventennale - Capoluogo/Salto/Priacco 350,00
rinnovo sito ventennale - Capoluogo/Salto/Priacco 350,00
loculo prima e quarta fila - Capoluogo/Salto 2.400,00
loculo seconda e terza fila - Capoluogo/Salto 2.700,00
loculo prima, seconda, terza e quarta fila - Priacco 2.700,00
loculo quinta e sesta fila - Priacco 2.400,00
celletta ossario - Capoluogo/Salto/Priacco 400,00
celletta ossario 2 posti - Capoluogo 700,00
tumulazione ex articolo 34 comma 12 Regolamento Comunale di Polizia Mortuaria 250,00

 
 
Altre entrate in conto capitale 
In questa tipologia di entrata rientrano i proventi da concessioni edilizie, costo costruzione e 
monetizzazione aree; l’intera somma è destinata al finanziamento delle spese di investimento. 
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie 
 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

100 Alienazione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 200.000,00 0,00 0,00 
  cassa 200.000,00   

400 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 200.000,00 0,00 0,00 
  cassa 200.000,00   

 
 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

100 200 300 400

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

100 200 300 400

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

100 200 300 400
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Secondo la nuova impostazione di bilancio prevista dal D.lgs. 118/2011, nel caso di previsione di 
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. le cui modalità di gestione dei mutui concessi 
prevedono la messa a disposizione immediata su un conto vincolato dell’Ente della somma 
concessa, ogni mutuo che viene previsto in bilancio deve essere contabilizzato in modo doppio 
ossia occorre prevedere l’incasso immediato dell’intera somma concessa e il contestuale immediato 
riversamento, tramite movimento contabile dell’Ente , su un proprio conto di deposito bancario e 
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entrata dal quale via via effettuare i prelievi man mano 
che gli stati di avanzamento procedono. Questo è il motivo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 troviamo 
esposti gli stessi importi che, nel primo caso esprimono i prelievi dal conto di deposito bancario 
(Titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimono la vera e propria accensione di prestito. 
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti 
 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

300 
Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine 

comp 200.000,00 0,00 0,00 

  cassa 222.496,55   
400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 200.000,00 0,00 0,00 
  cassa 222.496,55   

 
 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

100 200 300 400

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

100 200 300 400

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

100 200 300 400
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Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in 
C/capitale, possono non essere sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale 
circostanza, il ricorso al mercato finanziario può essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa, 
specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire 
dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote 
annuali per interesse e per il rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, per il 
bilancio del comune, delle spese di natura corrente la cui entità va finanziata con altrettante risorse 
ordinarie. L'equilibrio del bilancio di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre 
titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i titoli primo e terzo delle uscite 
(spese correnti e rimborso mutui). Il peso del debito, inoltre, influisce sulla rigidità del bilancio 
comunale. 
 
Nell’anno 2018 è prevista l’assunzione di un prestito ordinario a tasso fisso con CDP spa (durata 
ammortamento anni 20 con decorrenza dal 1/07/2018) per € 200.000,00 a finanziamento dei Lavori 
di restauro del Teatro storico comunale – completamento e allestimento. 
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 1.834.230,00 1.834.230,00 1.834.230,00 
  cassa 1.834.230,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 1.834.230,00 1.834.230,00 1.834.230,00 
  cassa 1.834.230,00   

 
 
Le entrate del titolo VII riportano l’importo delle entrate derivanti da Anticipazione di Tesoreria del 
Tesoriere Comunale. 
 
Nonostante l’ente nel corso dell’esercizio 2017 non abbia utilizzato l’anticipazione di tesoreria si è 
ritenuto in ogni caso di stanziare l’importo massimo concedibile in tutti gli anni del triennio, ovvero 
€.1.834.230,00. 
 
L’importo massimo dell’anticipazione di Tesoreria è quello risultante dal seguente prospetto: 

 
Entrate accertate nel penultimo anno precedente (Tit. I, II, III) 7.336.920,87 
Limite 3/12        1.834.230,22 
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro 
 
 
 

Tipologia  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
      

100 Entrate per partite di giro comp 1.427.000,00 1.427.000,00 1.427.000,00 
  cassa 1.419.000,00   

200 Entrate per conto terzi comp 130.685,00 130.685,00 130.685,00 
  cassa 153.479,91   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 1.557.685,00 1.557.685,00 1.557.685,00 
  cassa 1.572.479,91   

 
 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

100 200

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

100 200

 

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

100 200
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Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi 
 
 
Si rimanda a quanto indicato nella Sessione strategica (SeS) al paragrafo Tributi e tariffe dei servizi 
pubblici. 
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Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento  
degli investimenti 

 
Premesso che il limite di indebitamento è quello risultante dal seguente prospetto: 
 
PROSPETTO DIMOSTRATIVO  DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI - 

ANNI 2018 - 2020 
ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 

 (rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. 
N. 267/2000 

 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
(Titolo I) 

5.617.689,57 5.441.617,00 5.356.540,40 

    
2) Trasferimenti correnti (titolo II) 62.977,55 134.775,00 83.605,00 
    
3) Entrate extratributarie  (titolo III) 1.656.253,75 1.715.571,00 1.711.531,00 
    
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  7.336.920,87 7.291.963,00 7.151.676,40 
    

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 
    
Livello massimo di spesa annuale : 733.692,09 729.196,30 715.167,64 
    
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di 
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 
31/12/2014 

310.015,00 288.643,00 261.926,00 

    
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di 
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati 
nell'esercizio in corso 

2.760,00 0,00 0,00 

    
Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui 3.557,23 3.557,23 3.557,23 
    
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti 
di indebitamento 

0,00 0,00 0,00 

    
Ammontare disponibile per nuovi interessi 424.474,32 444.110,53 456.798,87 
    

TOTALE DEBITO CONTRATTO 

    
Debito contratto al 31/12/2017 6.729.131,64 6.356.879,64 5.789.874,64 
    
Debito autorizzato nell'esercizio in corso 200.000,00 0,00 0,00 
    
TOTALE DEBITO DELL'ENTE  6.929.131,64 6.356.879,64 5.789.874,64 
    

DEBITO POTENZIALE  
    
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre 
Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 

0,00 0,00 0,00 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito  accantonamento 0,00 0,00 0,00 
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00 
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I mutui che si prevede di assumere nel triennio 2018-2020 sono  i seguenti: 
 

Descrizione Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Lavori di restauro del Teatro storico 
comunale – completamento e 
allestimento 

200.000,00   

 
Il ricorso all’accensione di mutui è limitato allo stretto indispensabile per finanziare opere 
necessarie per le quali non è possibile ricorrere ad autofinanziamento od altre coperture a titolo non 
oneroso. 
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle 
missioni con indicazione delle finalità che si intendono 
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi  

risorse umane e strumentali disponibili 
 
 

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE 
 
Le spese del Bilancio di previsione 2018-2020 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti 
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli. 
Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e 
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli. 
 

Riepilogo delle Missioni Denominazione  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  0,00 0,00 0,00 

      
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 2.328.757,40 2.287.705,00 2.301.294,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 72.666,77 72.666,77 72.666,77 
  previsione di cassa 2.557.323,50   

Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 367.907,00 351.407,00 351.407,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 4.270,46 4.270,46 4.270,46 
  previsione di cassa 384.481,38   

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 878.627,00 856.042,00 868.296,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.087.621,38   

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali 

previsione di competenza 545.203,00 127.637,00 129.246,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 756.405,93   

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 43.324,00 37.843,00 39.352,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 85.266,16   

Missione 07 Turismo previsione di competenza 15.700,00 15.700,00 15.700,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 25.589,65   

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 51.340,00 51.302,00 53.261,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 71.718,40   

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

previsione di competenza 1.373.170,00 1.370.906,00 1.370.029,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.492.728,66   

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità previsione di competenza 580.542,00 715.612,00 713.692,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 778.564,42   

Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 15.007,00 14.672,00 16.936,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 21.372,84   

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 1.022.536,00 915.740,00 640.625,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 280.000,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.088.747,31   

Missione 13 Tutela della salute previsione di competenza 18.400,00 18.400,00 18.400,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 20.250,15   

Missione 14 Sviluppo economico e competitività previsione di competenza 91.939,00 91.795,00 91.643,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
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  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 99.231,08   

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali 

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 367.372,00 490.284,23 622.477,23 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 20.000,00   

Missione 50 Debito pubblico previsione di competenza 572.252,00 567.005,00 367.843,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 572.252,00   

Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 1.835.230,00 1.835.230,00 1.835.230,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.835.230,00   

Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 1.557.685,00 1.557.685,00 1.557.685,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.549.685,00   
      
      
 TOTALI MISSIONI previsione di competenza 11.664.991,40 11.304.965,23 10.993.116,23 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 356.937,23 76.937,23 76.937,23 
  previsione di cassa 12.446.467,86   
      
 TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenza 11.664.991,40 11.304.965,23 10.993.116,23 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 356.937,23 76.937,23 76.937,23 
  previsione di cassa 12.446.467,86   
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 
La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale. 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e 
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i 
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di 
assistenza tecnica.” 
 
All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili: 
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Organi istituzionali comp 114.740,00 114.740,00 114.740,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 115.228,00   Maria Teresa Noto 
2 Segreteria generale comp 206.203,40 188.505,00 223.505,00 Carlo Araldi 
  fpv 4.490,09 4.490,09 4.490,09 Anna Bocca 
  cassa 205.538,58    

3 
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato 

comp 257.248,00 262.248,00 272.248,00 Anna Bocca 

  fpv 4.270,47 4.270,47 4.270,47  
  cassa 281.590,08    

4 
Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali 

comp 96.784,00 96.784,00 99.284,00 Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 97.131,42    

5 
Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

comp 651.082,00 606.792,00 602.598,00 
Maria Teresa Noto 
Carlo Araldi 

  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 791.663,18   Andrea Pappalardo 
6 Ufficio tecnico comp 365.826,00 365.826,00 365.826,00 Maria Teresa Noto 
  fpv 13.399,16 13.399,16 13.399,16 Mauro Malano 
  cassa 373.269,55   Anna Bocca 

7 
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile 

comp 196.698,00 225.161,00 196.698,00 Carlo Araldi 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 197.165,44    
8 Statistica e sistemi informativi comp 160.941,00 152.660,00 148.660,00 Carlo Araldi 
  fpv 6.350,40 6.350,40 6.350,40 Anna Bocca 
  cassa 188.960,35    

9 
Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

10 Risorse umane comp 42.500,00 42.500,00 45.500,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 56.402,34   Noto Maria Teresa 

11 Altri servizi generali comp 236.735,00 232.489,00 232.235,00 Susanna Barbato 
  fpv 44.156,65 44.156,65 44.156,65 Carlo Araldi 
  cassa 250.374,56   Anna Bocca 
      Maria Teresa Noto 
      Mauro Malano 
 TOTALI MISSIONE comp 2.328.757,40 2.287.705,00 2.301.294,00  
  fpv 72.666,77 72.666,77 72.666,77  
  cassa 2.557.323,50    
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 2 - Giustizia 
 
 
La missione 2 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e 
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.” 
 
All’interno della Missione 2 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 
Casa circondariale e altri 
servizi 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
Non sono previste spese nell’ambito della Missione 2 
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 
 
 
La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 
anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico 
e sicurezza.” 
 
All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Polizia locale e amministrativa comp 367.907,00 351.407,00 351.407,00 Andrea Pappalardo 
  fpv 4.270,46 4.270,46 4.270,46 Anna Bocca 
  cassa 384.481,38   Noto Maria Teresa 

2 
Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 367.907,00 351.407,00 351.407,00  
  fpv 4.270,46 4.270,46 4.270,46  
  cassa 384.481,38    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 
 
 
La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi 
inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
politiche per l’istruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in 
materia di istruzione e diritto allo studio.” 
 
All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Istruzione prescolastica comp 85.985,00 71.883,00 73.249,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 

  cassa 110.879,46   
Maria Teresa Noto 
Andrea Pappalardo 

2 
Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

comp 199.600,00 198.517,00 209.405,00 
Carlo Araldi 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00 Maria Teresa Noto 
  cassa 257.605,35   Andrea Pappalardo 
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
5 Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 546.792,00 539.392,00 539.392,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 659.149,75    
7 Diritto allo studio comp 46.250,00 46.250,00 46.250,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 59.986,82    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 878.627,00 856.042,00 868.296,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.087.621,38    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 4 5 6 7
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 4 5 6 7

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 4 5 6 7

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali 

 
 
La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle 
attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e 
valorizzazione dei beni e delle attività culturali.” 
 
All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

comp 424.474,00 6.996,00 6.698,00 Maria Teresa Noto 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 625.633,56    

2 
Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

comp 120.729,00 120.641,00 122.548,00 Carlo Araldi 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00 Maria Teresa Noto 
  cassa 130.772,37   Andrea Pappalardo 
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 545.203,00 127.637,00 129.246,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 756.405,93    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 
 
La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la 
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello 
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.” 
 
All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Sport e tempo libero comp 43.324,00 37.843,00 39.352,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Maria Teresa Noto 
  cassa 85.266,16   Anna Bocca 
2 Giovani comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 43.324,00 37.843,00 39.352,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 85.266,16    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 7 - Turismo 
 
 
La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la 
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.” 
 
All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo 

comp 15.700,00 15.700,00 15.700,00 Maria Teresa Noto 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 25.589,65    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 15.700,00 15.700,00 15.700,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 25.589,65    

 
 

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 
 
La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e 
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.” 
 
All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Urbanistica e assetto del 
territorio 

comp 6.540,00 6.502,00 6.461,00 
Maria Teresa Noto 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 7.406,20    

2 
Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

comp 44.800,00 44.800,00 46.800,00 Carlo Araldi 
Maria Teresa Noto 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 64.312,20    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 51.340,00 51.302,00 53.261,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 71.718,40    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

 
 
La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del 
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall’inquinamento del 
suolo, dell’acqua e dell’aria 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo smaltimento 
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito 
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell’ambiente.” 
 
All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 
Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

comp 21.250,00 21.250,00 21.250,00 Maria Teresa Noto 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 35.064,71    
3 Rifiuti comp 1.317.562,00 1.317.534,00 1.317.505,00 Maria Teresa Noto 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 1.423.305,95    
4 Servizio idrico integrato comp 34.358,00 32.122,00 31.274,00 Maria Teresa Noto 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca  
  cassa 34.358,00    

5 
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

6 
Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

7 
Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

8 
Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 1.373.170,00 1.370.906,00 1.370.029,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.492.728,66    
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 3 4 5 6 7 8

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 3 4 5 6 7 8

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 3 4 5 6 7 8

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
 
 
La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la 
gestione e l’erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e 
diritto alla mobilità.” 
 
All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
4 Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

5 
Viabilità e infrastrutture 
stradali 

comp 580.542,00 715.612,00 713.692,00 
Maria Teresa Noto 
Anna Bocca  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 778.564,42    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 580.542,00 715.612,00 713.692,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 778.564,42    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 3 4 5
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 3 4 5

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 3 4 5

 

 

 

Rilevata la necessità di procedere con l’attuazione di interventi e/o azioni mirati a garantire una 
maggiore mobilità e ricambio dei fruitori delle viabilità e dei luoghi pubblici, anche al fine di 
contribuire alla migliore presentazione turistica-commerciale della città, si è ritenuto di procedere, 
in via sperimentale, all’individuazione di aree a parcheggio a pagamento (zone blu) ed in particolare 
la Piazza Morgando e parte della Piazza Martiri della Libertà lato prospiciente la Via Torino, al fine 
di valutare i conseguenti benefici per la mobilità e il ricambio dei fruitori di tali luoghi pubblici 
nell’ambito del concentrico cittadino. 
 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 11 - Soccorso civile 
 
 
La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per 
fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi 
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre 
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di soccorso civile.” 
 
All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Sistema di protezione civile comp 15.007,00 14.672,00 16.936,00 Mauro Malano 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Carlo Araldi 
  cassa 21.372,84   Anna Bocca 

2 
Interventi a seguito di calamità 
naturali 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 15.007,00 14.672,00 16.936,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 21.372,84    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 
 
La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei 
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.” 
 
All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

comp 177.967,00 177.967,00 180.967,00 
Carlo Araldi 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00 Maria Teresa Noto 
  cassa 190.548,76    
2 Interventi per la disabilità comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Interventi per gli anziani comp 71.617,00 45.156,00 38.388,00 Maria Teresa Noto 
  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 77.874,38    

4 
Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale 

comp 0,00 0,00 0,00 Carlo Araldi 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 15.000,00    
5 Interventi per le famiglie comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
6 Interventi per il diritto alla casa comp 16.500,00 16.500,00 16.500,00 Carlo Araldi 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 16.907,55    

7 
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

comp 336.317,00 336.317,00 336.317,00 
Carlo Araldi 
Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 612.986,08    

8 
Cooperazione e 
associazionismo 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

9 
Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

comp 420.135,00 339.800,00 68.453,00 
Maria Teresa Noto 
Anna Bocca 

  fpv 280.000,00 0,00 0,00  
  cassa 175.430,54    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 1.022.536,00 915.740,00 640.625,00  
  fpv 280.000,00 0,00 0,00  
  cassa 1.088.747,31    
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 13 - Tutela della salute 
 
 
La missione 13 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela 
e la cura della salute. Comprende l’edilizia sanitaria. 
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della 
salute.” 
 
All’interno della Missione 13 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

7 
Ulteriori spese in materia 
sanitaria 

comp 18.400,00 18.400,00 18.400,00 
Andrea Pappalardo 
Maria Teresa Noto 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 20.250,15    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 18.400,00 18.400,00 18.400,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 20.250,15    

 
 

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 
 
 
La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della 
competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul 
territorio delle attività produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di 
pubblica utilità. 
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo 
tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività.” 
 
All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Industria, PMI e Artigianato comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 
Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

comp 5.770,00 5.626,00 5.474,00 Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 5.770,00    
3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

4 
Reti e altri servizi di pubblica 
utilità 

comp 86.169,00 86.169,00 86.169,00 Maria Teresa Noto 
Andrea Pappalardo 

  fpv 0,00 0,00 0,00 Anna Bocca 
  cassa 93.461,08    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 91.939,00 91.795,00 91.643,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 99.231,08    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 3 4
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 3 4

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 3 4

 

 

 
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attività del programma sono quelle 
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni 
dell’Ente. 
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

 
 
La missione 15 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell’occupazione e dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della 
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l’orientamento professionale. 
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.” 
 
All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
 

 
Non sono previste spese nell’ambito della Missione 15. 
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 
 
La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle 
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, 
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi 
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca.” 
 
All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
 

 
Non sono previste spese nell’ambito della Missione 16. 
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
 
 
La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, 
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare 
l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili. 
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle 
reti energetiche sul territorio. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 
diversificazione delle fonti energetiche.” 
 
All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
 

Non sono previste spese nell’ambito della Missione 17. 
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali 

 
 
La missione 18 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a 
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo 
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. 
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 
riconducibili a specifiche missioni. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre 
autonomie territoriali.” 
 
All’interno della Missione 18 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
 

 
Non sono previste spese nell’ambito della Missione 18. 
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Missione 19 - Relazioni internazionali 
 
 
La missione 19 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell’ambito della politica 
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.” 
 
All’interno della Missione 19 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
 

 
Non sono previste spese nell’ambito della missione 19. 
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti 
 
 
La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi 
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo 
crediti di dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.” 
 
All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       
1 Fondo di riserva comp 21.000,00 100.000,00 129.907,23 Anna Bocca 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 20.000,00    

2 
Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

comp 283.163,00 333.133,00 333.133,00 Anna Bocca  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Altri fondi comp 63.209,00 57.151,23 159.437,00 Anna Bocca 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 367.372,00 490.284,23 622.477,23  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 20.000,00    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2 3

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2 3
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2 3

 

 

 
Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente almeno 3 Fondi che sono i seguenti: 

- Fondo di riserva 
- Fondo di riserva di cassa 
- Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 
Lo stanziamento del Fondo di riserva deve essere compreso tra un valore minimo dello 0,3% fino 
ad un valore massimo del 2% delle spese correnti di competenza inizialmente previste a bilancio. 
Nel presente bilancio di previsione l’importo del Fondo di riserva di competenza è stato fissato 
nelle seguenti misure nel triennio: 
 

 Importo % 
2018 21.000,00 0,32% 
2019 100.000,00 1,50% 
2020 129.907,23 1,91% 

 
 

Lo stanziamento del Fondo di riserva di cassa deve essere almeno pari allo 0,2% delle spese finali. 
Nel presente bilancio di previsione l’importo del Fondo di riserva di cassa è stato fissato nelle 
seguenti misure: 

 
 Importo % 

2018 20.000,00 0,26% 
 
 
Lo stanziamento del Fondo crediti dubbia esigibilità va calcolato secondo le percentuali previste 
dal D.Lgs. 118/2011 e deve essere in aumento ogni anno sino ad arrivare al 100% a regime dal 2019 
e, in particolare, le percentuali minime da coprire sono l’85% nel 2018 e il 100% dal 2019. 
Nel presente bilancio di previsione l’importo del Fondo crediti di dubbia esigibilità è stato fissato 
nelle seguenti misure nel triennio: 

 
 Importo % 

2018 283.163,00 85% 
2019 333.133,00 100% 
2019 333.133,00 100% 

 
Per quel che concerne il dettaglio degli altri fondi accantonati si rinvia a quanto dettagliato nella 
Nota Integrativa al Bilancio 2018-2020. 
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Missione 50 - Debito pubblico 
 
 
La missione 50 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e 
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.” 
 
All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 
Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

comp 572.252,00 567.005,00 367.843,00 Anna Bocca 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 572.252,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 572.252,00 567.005,00 367.843,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 572.252,00    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2

 

 

 
Si precisa che la quota interessi per ammortamento mutui e prestiti obbligazionari è stanziata nelle 
rispettivi missioni di competenza. 
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 
 
 
La missione 60 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’Istituto di credito che 
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.” 
 
All’interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Restituzione anticipazioni di 
tesoreria 

comp 1.835.230,00 1.835.230,00 1.835.230,00 Anna Bocca  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.835.230,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 1.835.230,00 1.835.230,00 1.835.230,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.835.230,00    
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Missione 99 - Servizi per conto terzi 
 
 
La missione 99 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema 
sanitario nazionale.” 
 
All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti Programmi:   
 

Programma  Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Responsabili 
       

1 
Servizi per conto terzi - Partite 
di giro 

comp 1.557.685,00 1.557.685,00 1.557.685,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.549.685,00    

2 
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale 

comp 0,00 0,00 0,00  

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 1.557.685,00 1.557.685,00 1.557.685,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.549.685,00    

 
 

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

1 2

 

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

1 2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

1 2
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Analisi e valutazione degli impegni pluriennali già assunti 
 
In riferimento agli impegni pluriennali già assunti alla data di redazione del presente documento si 
ritiene di evidenziare nel dettaglio che si tratta dei seguenti: 
 

Impegno di Spesa Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
n° 55 - SERVIZIO AFFISSIONE MANIFESTI. PERIODO 
DAL 01/02/2017 AL 31/01/2018. CIG. Z591CC2ACC. 
AFFIDAMENTO ALLA SOCIETA' COOPERATIVA 
SOCIALE PONTE VECCHIO 

1.621,58 0,00 0,00 

n° 83 - SERVIZI DI GESTIONE CIMITERIALE PERIODO 
DAL 10/02/2017 AL 9/02/2018. DETERMINAZIONE A 
CONTRATTARE. 

0,00 0,00 0,00 

n° 114 - AFFIDAMENTO SERVIZIO AFFRANCATURA E 
RECAPITO DELLA CORRISPONDENZA DEL COMUNE DI 
CUORGNE'. DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

0,00 0,00 0,00 

n° 134 - SERVIZI DI GESTIONE CIMITERIALE DAL 
10/02/2017 AL 9/02/2018 

3.182,17 0,00 0,00 

n° 136 - SERVIZIO AFFRANCATURA E RECAPITO 
DELLA CORRISPONDENZA DAL 13/02/2017 AL 
12/02/2018 

1.075,89 0,00 0,00 

n° 146 - RINNOVO ABBONAMENTO BANCA DATI ON 
LINE "PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 24"  PER GLI 
ANNI 2017- 2018-2019 

1.227,20 1.227,20 0,00 

n° 183 - CONVENZIONE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA 
GESTIONE DELLA RASSEGNA CINEMATOGRAFICA 
"DUE CITTA' AL CINEMA". IMPEGNO DI SPESA. 

1.000,00 1.000,00 0,00 

n° 253 - CESSIONE DEL QUINTO DELLO STIPENDIO 
DIPENDENTE PERETTI SANDRA 

2.592,00 2.592,00 2.592,00 

n° 254 - DELEGA DI PAGAMENTO A FAVORE DI 
FINANZIAMENTO CONCESSO AL DIPENDENTE 
PERETTI SANDRA 

3.240,00 3.240,00 3.240,00 

n° 282 - RICONGIUNZIONE ONEROSA ART.2 LEGGE 
29/1979 - TORASSO ROSANNA 

394,32 394,32 394,32 

n° 283 - RICONGIUNZIONE ONEROSA ART.2 LEGGE 
29/1979 - BERTELLO LAURA 

289,08 289,08 289,08 

n° 302 - SERVIZI DI MANUTENZIONE PER IL VERDE 
PUBBLICO -   MANUTENZIONE VERDE ESTENSIVO E 
PERTINENZIALE STRADALE - GIARDINI ED AREE 
VERDI COMUNALI - POTATURA STRAORDINARIA DI 
ALBERATURE. PERIODO DAL 1/04/2017 AL 31/03/2018 

4.499,00 0,00 0,00 

n° 303 - SERVIZI DI MANUTENZIONE PER IL VERDE 
PUBBLICO -   MANUTENZIONE VERDE ESTENSIVO E 
PERTINENZIALE STRADALE - GIARDINI ED AREE 
VERDI COMUNALI - POTATURA STRAORDINARIA DI 
ALBERATURE. PERIODO DAL 1/04/2017 AL 31/03/2018 

2.973,75 0,00 0,00 

n° 354 - BANCA DATI "LEGGI D'ITALIA". 
ABBONAMENTO ANNI 2016, 2017 E 2018 

1.220,00 0,00 0,00 

n° 367 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI DI 
CUCINA PERIODO DAL 1/04/2017 AL 31/12/2019 

854,00 854,00 0,00 

n° 432 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA E 
SEMAFORICI - PERIODO DAL 26/04/2017 AL 25/04/2018 

130,98 0,00 0,00 

n° 433 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA E 
SEMAFORICI - PERIODO DAL 26/04/2017 AL 25/04/2018 

4.715,13 0,00 0,00 

n° 438 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

133,77 0,00 0,00 
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n° 439 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

420,68 0,00 0,00 

n° 440 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

219,84 0,00 0,00 

n° 441 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

122,52 0,00 0,00 

n° 442 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

229,15 0,00 0,00 

n° 443 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

214,41 0,00 0,00 

n° 444 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

35,28 0,00 0,00 

n° 445 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018 

78,71 0,00 0,00 

n° 446 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI 
ELETTRICI DEGLI STABILI COMUNALI. PERIODO DAL 
26/04/2017 AL 25/04/2018. DETERMINAZIONE  A 
CONTRATTARE. 

38,38 0,00 0,00 

n° 448 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

157,54 0,00 0,00 

n° 449 - POSTAZIONE MT-X BASE MONTE TITOLI 
PERIODO DAL 1/01/2014 AL 31/12/2019 

103,70 103,70 0,00 

n° 450 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

787,68 0,00 0,00 

n° 451 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

472,61 0,00 0,00 

n° 452 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

157,54 0,00 0,00 

n° 453 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

220,14 0,00 0,00 

n° 454 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

62,60 0,00 0,00 

n° 455 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

62,60 0,00 0,00 

n° 456 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ASCENSORE, MONTACARICHI E 
MONTASCALE PRESSO STABILI COMUNALI. PERIODO 
DAL 04/05/2017 AL 03/05/2018 

315,07 0,00 0,00 

n° 513 - REVISORE DEI CONTI. COMPENSO E 
RIMBORSO SPESE VIAGGIO PERIODO DAL 1/01/2016 AL 

6.180,62 0,00 0,00 
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11/09/2018 
n° 552 - MANUTENZIONE SERVIZIO IGIENICO 
AUTOPULENTE AUTOMATIZZATO. PERIODO DAL 
1/07/2017 AL 30/06/2019 

4.270,00 2.135,00 0,00 

n° 554 - CODICE ENTE 07032 - RIMBORSO SPESE DM 15 
GIUGNO 2015 

173,99 0,00 0,00 

n° 566 - NOLEGGIO MULTIFUNZIONI E 
IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE PER GLI UFFICI 
COMUNALI. IMPEGNO DI SPESA PER IL PERIODO 
01.07.2017 - 30.06.2018. CIG Z36156B23B. 

11.492,40 0,00 0,00 

n° 568 - INTERVENTO DI SISTEMAZIONE 
DELL'ARCHIVIO STORICO 

8.749,20 0,00 0,00 

n° 569 - INTERVENTO DI SISTEMAZIONE 
DELL'ARCHIVIO STORICO 

8.749,20 0,00 0,00 

n° 570 - FORNITURA DI GENERI ALIMENTARI 
OCCORRENTI PER LA MENSA SCOLASTICA. ANNO 
SCOLASTICO 2017/2018 

109.807,50 0,00 0,00 

n° 587 - RECUPERO FINANZIAMENTI U.E. SU PRODOTTI 
LATTIERO CASEARI DISTRIBUITI NELLE MENSE 
SCOLASTICHE. PERIODO SETTEMBRE 2014 - AGOSTO 
2019 

576,00 288,00 0,00 

n° 633 - CESSIONE DEL QUINTO DELLO STIPENDIO 
DIPENDENTE CUCCIATTI MARIA RITA 

1.200,00 1.200,00 1.200,00 

n° 661 - SERVIZIO DI MONITORAGGIO MENSE 
SCOLASTICHE. ANNO SCOLASTICO 2017/2018. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.102,90 0,00 0,00 

n° 665 - SERVIZIO DI ASSISTENZA MENSA AGLI 
ALUNNI. A.S. 2017/2018 

4.506,23 0,00 0,00 

n° 666 - PICCOLI PRESTITI INPS EX INPDAP 16.890,42 7.908,86 4.213,92 
n° 669 - FORNITURA SOFTWARE PER LA GESTIONE 
DELLA CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE 

650,26 651,48 0,00 

n° 670 - SERVIZIO TRASPORTO PASTI PER MENSA 
SCOLASTICA. A.S. 2017/2018 

10.523,26 0,00 0,00 

n° 675 - SERVIZIO DI HOT SPOT PER WIFI GRATUITO 
PER IL PERIODO DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

329,40 0,00 0,00 

n° 682 - MANUTENZIONE DEL SISTEMA ELIZEUS 
PUNTO ATTERRAGGIO ELICOTTERI PRESSO CAMPO 
SPORTIVO C.BERGOGLIO ANNI 2016, 2017 E 2018 

341,60 0,00 0,00 

n° 713 - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE. SPETTANZE 
DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

2.048,76 0,00 0,00 

n° 714 - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE. SPETTANZE 
DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

2.686,74 0,00 0,00 

n° 715 - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE. SPETTANZE 
DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

452,28 0,00 0,00 

n° 716 - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE. SPETTANZE 
DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

1.185,30 0,00 0,00 

n° 717 - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE. SPETTANZE 
DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

516,00 0,00 0,00 

n° 718 - ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE. SPETTANZE 
DAL 1/07/2017 AL 30/06/2018 

390,78 0,00 0,00 

n° 726 - SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI SCUOLE 
ELEMENTARI E MEDIE - ANNI SCOLASTICI 2016/2017 E 
2017/2018 

49.194,49 0,00 0,00 

n° 731 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

54,86 0,00 0,00 

n° 732 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

54,87 0,00 0,00 

n° 733 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 

109,71 0,00 0,00 
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(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 
n° 735 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

219,42 0,00 0,00 

n° 736 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

329,13 0,00 0,00 

n° 737 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

109,71 0,00 0,00 

n° 738 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

54,86 0,00 0,00 

n° 740 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

109,74 0,00 0,00 

n° 741 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

109,71 0,00 0,00 

n° 742 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

54,87 0,00 0,00 

n° 743 - SERVIZIO DI  DERATTIZZAZIONE E 
DEBLATTIZZAZIONE PRESSO STABILI COMUNALI 
(PERIODO DAL 01/08/2017 AL 31/07/2018) 

109,71 0,00 0,00 

n° 847 - SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA DELLA 
SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO AI 
SENSI DEL D.LGS. 81/2008 DAL 15/11/2016 AL 14/11/2019 

6.000,00 4.384,22 0,00 

n° 890 - SERVIZIO DI MONITORAGGIO MENSA 
SCOLASTICA  A.S. 2017/2018 

2.098,02 0,00 0,00 

n° 902 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018). DETERMINAZIONE  A CONTRATTARE 

1.134,60 0,00 0,00 

n° 903 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

1.836,57 0,00 0,00 

n° 904 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

3.003,79 0,00 0,00 

n° 905 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

1.314,19 0,00 0,00 

n° 906 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

2.167,16 0,00 0,00 

n° 907 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

1.212,13 0,00 0,00 

n° 908 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   628,51 0,00 0,00 
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MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 
n° 909 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

1.044,81 0,00 0,00 

n° 910 - SERVIZIO   DI   CONDUZIONE   E   
MANUTENZIONE   IMPIANTI   TERMICI   EDIFICI 
COMUNALI CON ASSUNZIONE DI RUOLO DI III° 
RESPONSABILE (PERIODO DAL 13/10/2017 AL 
12/10/2018) 

628,51 0,00 0,00 

n° 914 - CONVENZIONE PERSONALE ATA STATALE - 
FUNZIONI MISTE SERVIZIO MENSA ANNO 
SCOLASTICO 2017/2018 

546,35 0,00 0,00 

n° 926 - ELABORAZIONI, ADEMPIMENTI CONTABILI, 
DICHIARAZIONE FISCALI E IRAP COMMERCIALE. 
PERIODO DAL 1/01/2015 AL 31/12/2018 

7.557,52 73,20 0,00 

n° 938 - SERVIZIO DI ELABORAZIONE STIPENDI E 
SERVIZI ACCESSORI ANNI 2017 E 2018 

5.244,48 0,00 0,00 

n° 947 - ORGANISMO DI VALUTAZIONE DELLA 
PERFORMANCE DAL 1/01/2017 AL 31/12/2019 

2.928,00 2.928,00 0,00 

n° 1049 - ABBONAMENTO TRIENNALE BANCA DATI 
"DE JURE TOP MAJOR" ANNI 2017 E 2018 

772,67 0,00 0,00 

n° 1051 - SERVIZIO GESTIONE ATTI SANZIONATORI 
P.M. ANNI 2017, 2018 E 2019 

10.370,00 10.370,00 0,00 

n° 1079 - FORNITURA SOFTWARES GESTIONALI, 
MANUTENZIONE E SERVIZI ACCESSORI PER IL 
PERIODO DAL 1/01/2017 AL 31/12/2019 

14.030,00 14.030,00 0,00 

n° 1088 - FORNITURA CENTRALINO VOIP, N.41 
TELEFONI PER UFFICI, N.7 TELEFONI DIREZIONALI, 
N.1 TELEFONO PER IL POSTO OPERATORE, N.6 SWITCH 
24 PORTE, N.1 HARD DISK HPSAS300GB 

7.600,60 5.700,45 0,00 

n° 1093 - ACQUISTO GASOLIO DA RISCALDAMENTO 
PER LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 

10.000,00 0,00 0,00 

n° 1094 - ACQUISTO GASOLIO DA RISCALDAMENTO 
PER LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 

10.000,00 0,00 0,00 

n° 1095 - ACQUISTO GASOLIO DA RISCALDAMENTO 
PER LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 

40.000,00 0,00 0,00 

n° 1096 - ACQUISTO GASOLIO DA RISCALDAMENTO 
PER LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 

5.000,00 0,00 0,00 

n° 1111 - IMPLEMENTAZIONE SERVIZIO DI 
CONNETTIVITA' DAL 1/11/2017 AL 31/10/2020 

12.497,68 11.887,68 9.906,40 

n° 1138 - SERVIZI DI CARICO E TRASPORTO NEVE PER 
LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 LOTTO 1. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

975,60 0,00 0,00 

n° 1139 - SERVIZI DI CARICO E TRASPORTO NEVE PER 
LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 LOTTO 2. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

975,60 0,00 0,00 

n° 1140 - SERVIZI DI CARICO E TRASPORTO NEVE PER 
LA STAGIONE INVERNALE 2017/2018 LOTTO 3. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

975,60 0,00 0,00 

n° 1141 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 1. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

3.707,26 0,00 0,00 

n° 1142 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 2. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.841,95 0,00 0,00 

n° 1143 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 2.969,21 0,00 0,00 
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STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 3. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 
n° 1151 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 4. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.332,95 0,00 0,00 

n° 1152 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 5. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

3.223,71 0,00 0,00 

n° 1153 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 6. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

4.156,89 0,00 0,00 

n° 1154 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 7. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.502,62 0,00 0,00 

n° 1155 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 8. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.841,95 0,00 0,00 

n° 1156 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 9. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.884,37 0,00 0,00 

n° 1157 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 10. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

3.308,54 0,00 0,00 

n° 1158 - SERVIZI DI SGOMBERO NEVE PER LA 
STAGIONE INVERNALE 2017/2018 ZONA 11. 
DETERMINAZIONE A CONTRATTARE 

2.460,20 0,00 0,00 

n° 1159 - SERVIZI DI SPARGIMENTO PRODOTTI 
ANTIGHIACCIO PER LA STAGIONE INVERNALE 
2017/2018 AREA A. DETERMINAZIONE A 
CONTRATTARE 

3.096,46 0,00 0,00 

n° 1160 - SERVIZI DI SPARGIMENTO PRODOTTI 
ANTIGHIACCIO PER LA STAGIONE INVERNALE 
2017/2018 AREA B. DETERMINAZIONE A 
CONTRATTARE 

5.259,74 0,00 0,00 

n° 1171 - SERVIZIO AFFISSIONI PERIODO DAL 1/02/2017 
AL 31/01/2018 

0,00 0,00 0,00 

n° 1178 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ANTINCENDIO PRESSO STABILE  
COMUNALE  EX  MANIFATTURA - PERIODO DAL 
01/12/2017 AL 30/11/2018. DETERMINA A 
CONTRATTARE 

1.683,00 0,00 0,00 

n° 1179 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ANTINCENDIO PRESSO STABILE  
COMUNALE SCUOLA  MATERNA M.TILDE E SCUOLA 
MATERNA PETER PAN - PERIODO DAL 01/12/2017 AL 
30/11/2018. DETERMINA A CONTRATTARE 

671,00 0,00 0,00 

n° 1180 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ANTINCENDIO PRESSO STABILE  
COMUNALE SCUOLA ELEMENTARE A.PENO - PERIODO 
DAL 01/12/2017 AL 30/11/2018. DETERMINA A 
CONTRATTARE 

816,40 0,00 0,00 

n° 1181 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ANTINCENDIO PRESSO STABILE  
COMUNALE SCUOLA  MEDIA  G.CENA - PERIODO DAL 
01/12/2017 AL 30/11/2018. DETERMINA A 
CONTRATTARE 

788,48 0,00 0,00 

n° 1188 - SERVIZIO DI CONDUZIONE E MANUTENZIONE 
IMPIANTI ANTINCENDIO PRESSO STABILE  
COMUNALE BIBLIOTECA CIVICA - PERIODO DAL 
01/12/2017 AL 30/11/2018. DETERMINA A 
CONTRATTARE 

514,45 0,00 0,00 
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n° 1235 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 38.000,00 0,00 0,00 
n° 1236 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 65.000,00 0,00 0,00 
n° 1237 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 22.000,00 0,00 0,00 
n° 1238 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 28.000,00 0,00 0,00 
n° 1239 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 41.000,00 0,00 0,00 
n° 1240 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 6.000,00 0,00 0,00 
n° 1241 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 24.000,00 0,00 0,00 
n° 1242 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 7.000,00 0,00 0,00 
n° 1243 - FORNITURA GAS METANO ANNO 2018 12.000,00 0,00 0,00 
n° 1244 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 12.000,00 0,00 0,00 
n° 1245 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 48.000,00 0,00 0,00 
n° 1246 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 15.000,00 0,00 0,00 
n° 1247 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 11.500,00 0,00 0,00 
n° 1248 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 13.000,00 0,00 0,00 
n° 1249 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 7.000,00 0,00 0,00 
n° 1250 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 1.000,00 0,00 0,00 
n° 1251 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 4.000,00 0,00 0,00 
n° 1252 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 8.000,00 0,00 0,00 
n° 1253 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 3.500,00 0,00 0,00 
n° 1254 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 2.000,00 0,00 0,00 
n° 1255 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 5.000,00 0,00 0,00 
n° 1256 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 2.500,00 0,00 0,00 
n° 1257 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 2.000,00 0,00 0,00 
n° 1258 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 500,00 0,00 0,00 
n° 1259 - FORNITURA ENERGIA ELETTRICA ANNO 2018 260.000,00 0,00 0,00 
n° 1260 - CONVENZIONE PER FUNZIONI MISTE ATA PER 
PULIZIA PALESTRE. ANNO SCOLASTICO 2017/2018. 

800,00 0,00 0,00 

    
    
TOTALE IMPEGNI: 1.112.582,81 71.257,19 21.835,72 
    
 



Documento Unico di Programmazione  2018/2020 

Comune di Cuorgne'                  Pag. (D.U.P. - Modello Siscom) 
 

128 

Valutazione della situazione economico-finanziaria degli 
organismi gestionali esterni 

 
L’acquisizione di una partecipazione oppure la costituzione di un’entità giuridica strumentale 
vincola l’ente per un periodo non breve che si estende oltre l’intervallo temporale previsto 
dall’attuale programmazione. Per questa ragione, le valutazioni poste in sede di stesura del DUP 
2018/2020 hanno interessato anche le partecipazioni, con riferimento alla situazione in essere ed ai 
possibili effetti prodotti da un’espansione del fenomeno sugli equilibri finanziari. In questo ambito, 
è stata posta particolare attenzione all’eventuale presenza di ulteriori fabbisogni di risorse che 
possono avere origine dalla condizione economica o patrimoniale degli eventuali rapporti giuridici 
consolidati. 
 
La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, 
non richiede alcun intervento correttivo con carattere d’urgenza. I possibili provvedimenti 
migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed 
eventualmente adottati solo in seguito al normale svolgimento dell’attività di monitoraggio e 
controllo sulla gestione. 
 

Ragione sociale / 
denominazione Tipo Contabilità 

Quota % di 
partecipazione 

detenuta 
direttamente 

Risultato di 
bilancio esercizio 

2014 

Risultato di 
bilancio esercizio 

2015 

Risultato di 
bilancio esercizio 

2016 

CISS 38 Contabilità finanziaria 13,58%  €         514.172,00   €      2.608.262,00   €      2.550.140,63  

C.C.A. Contabilità finanziaria 5,39%  €           37.466,00   €           43.227,00   €         154.923,63  

VALLI DEL CANAVESE 
GRUPPO DI AZIONE 
LOCALE SCRL 

Contabilità economico-
patrimoniale 1,31%  €             6.154,00   €             2.146,00   €             8.007,00  

SMAT S.P.A. Contabilità economico-
patrimoniale 0,00019%  €    42.752.766,00   €    54.957.083,00   €    61.548.845,00  
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Programmazione Lavori Pubblici in conformità  
al programma triennale 

 
 
Gli investimenti previsti nel bilancio 2018-2020 sono quelli risultanti nel dettagliato prospetto 
allegato ai prospetti finanziari. 
 
 

Riepilogo Investimenti Anno 2018 
 

Investimento Spesa 
Ampliamento del cimitero comunale del capoluogo 300.000,00 
Restauro Teatro storico comunale – completamento e allestimento 220.000,00 
  
TOTALE SPESE: 520.000,00 
 

 
Riepilogo Investimenti Anno 2019 

 
Investimento Spesa 

Riqualificazione urbana di Via Torino – I° lotto 200.000,00 
  
  
TOTALE SPESE: 200.000,00 
 
 

Riepilogo Investimenti Anno 2020 
 

Investimento Spesa 
Riqualificazione urbana di Via Torino – II°lotto 200.000,00 
  
  
TOTALE SPESE: 200.000,00 
 
Le opere suindicate sono quelle risultanti dalla deliberazione di G.C. n.125 del 9/10/2017 con cui è 
stato adottato il programma triennale delle opere pubbliche anni 2018-2020 e l'elenco annuale delle 
opere pubbliche 2018. 
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Programma delle acquisizioni di forniture e servizi 
Biennio 2018-2019 

(Art.21 D.Lgs. n.50/2016) 
 

Anno 2018 
 
Servizio alla persona - ICT 
 

Servizio o 
Fornitura 

Descrizione Tipologia di 
affidamento 

Durata Valore 
(Iva inclusa) 

Fornitura 
Fornitura di generi 
alimentari occorrenti per la 
mensa scolastica 

Appalto 1 anno 182.000,00 

Servizio 
Servizio trasporto alunni 
Scuole Elementari e Media 

Appalto 1 anno 88.700,00 

 
Servizio Lavori pubblici 
 

Servizio o 
Fornitura Descrizione 

Tipologia di 
affidamento Durata 

Valore 
(Iva inclusa) 

Fornitura 
Fornitura di gasolio per 
riscaldamento stabili 
comunali 

Appalto 1 anno 114.000,00 

Fornitura 
Fornitura di gas metano per 
stabili comunali 

Appalto 1 anno 243.000,00 

Fornitura 
Fornitura di energia elettrica 
per stabili comunali e 
illuminazione pubblica 

Appalto 1 anno 300.865,00 

 

Anno 2019 
 
Servizio alla persona - ICT 
 

Servizio o 
Fornitura 

Descrizione Tipologia di 
affidamento 

Durata Valore 
(Iva inclusa) 

Fornitura 
Fornitura di generi 
alimentari occorrenti per la 
mensa scolastica 

Appalto 1 anno 182.000,00 

Servizio 
Servizio trasporto alunni 
Scuole Elementari e Media 

Appalto 1 anno 88.700,00 

 
Servizio Lavori pubblici 
 

Servizio o 
Fornitura Descrizione 

Tipologia di 
affidamento Durata 

Valore 
(Iva inclusa) 

Fornitura 
Fornitura di gasolio per 
riscaldamento stabili 
comunali 

Appalto 1 anno 114.000,00 
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Fornitura 
Fornitura di gas metano per 
stabili comunali 

Appalto 1 anno 243.000,00 

Fornitura 
Fornitura di energia elettrica 
per stabili comunali e 
illuminazione pubblica 

Appalto 1 anno 300.865,00 
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Programmazione fabbisogno personale a livello  
triennale e annuale 

 
Con Deliberazione di Giunta Comunale adottata nella stessa seduta di approvazione dello schema di 
bilancio 2018-2020 è stata modificata la programmazione triennale del fabbisogno del personale 
2018/2020 ed il piano occupazionale 2018/2020 come segue: 
 

PERSONALE IN SERVIZIO E DOTAZIONE ORGANICA AL 1/01/ 2018 
 

Q.F. 
PREVISI IN 

PIANTA 
ORGANICA N° 

IN SERVIZIO 
NUMERO 

A 12 12 
B 12 12 
C 23 22 
D 14 14 

Dirigente 1 1 
 62 61 

 
Totale personale al 31-12 dell’anno precedente l’esercizio in corso (2017): 
di ruolo  n. 61 
fuori ruolo  n.   / 
 
La situazione del personale in servizio alla data della presente relazione è la seguente: 
 

SETTORE TECNICO 
Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 

A Operatore addetto pulizie 1 1 
B Esecutore operaio specializzato 4 4 
B3 Collaboratore amministrativo 1 1 
C Istruttore coordinatore squadra 1 1 
C Istruttore amministrativo 1 1 
C Istruttore tecnico 5 4 
D Istruttore direttivo tecnico 2 2 
D3 Funzionario tecnico 1 1 
DIR Dirigente settore tecnico 1 1 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO – SERVIZIO FINANZIARIO 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
B Esecutore amministrativo 1 1 
C Istruttore amministrativo 2 2 
C Istruttore contabile 2 1 
D Istruttore direttivo amministrativo 1 1 
D3 Funzionario finanziario 1 1 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO - SERVIZIO POLIZIA LOCALE 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
C Istruttore agente P.M. 6 6 
D Istruttore direttivo vigilanza 1 1 
D3 Funzionario vigilanza 1 1 
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SETTORE AMMINISTRATIVO – SERVIZI DEMOGRAFICI 
Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
B3 Collaboratore amministrativo 3 3 
D Istruttore direttivo amministrativo 2 2 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO – SERVIZIO ALLA PERSONA I.C.T. 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
A Operatore amministrativo 2 2 
A Operatore centralinista non vedente 1 1 
C Istruttore amministrativo 1 1 
C Istruttore aiuto bibliotecario 1 1 
D Istruttore direttivo amministrativo 2 2 
D3 Funzionario amministrativo 1 1 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO – BIBLIOTECA COMUNALE 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
B Esecutore amministrativo 1 1 
C Istruttore educatore asilo nido 1 1 
D Istruttore direttivo biblioteca 1 1 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO – ASILO NIDO 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
A Operatore scolastico 1 1 
B Esecutore cuoco 1 1 
C Istruttore educatore asilo nido 3 3 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO – MENSA SCOLASTICA 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
A Operatore scolastico 7 7 
B3 Collaboratore capo cuoco 1 1 

 
SETTORE AMMINISTRATIVO – SERVIZIO DI STAFF DEL SEGRETARIO 

Q.F. QUALIFICA PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO 
D Avvocato 1 1 

 
Il piano occupazionale approvato con la succitata delibera risulta essere il seguente: 
 
ANNO 2018 
• assunzione di n. 1 Istruttore tecnico – categoria C – mediante concorso pubblico già pubblicato e in fase 

di svolgimento; 
• attivazione dei seguenti contratti di lavoro temporaneo per esigenze straordinarie e temporanee degli 

uffici, nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile: 
o n. 1 Istruttore tecnico a supporto Settore Tecnico; 

ANNO 2019 
• assunzione di n. 1 Istruttore direttivo amministrativo – categoria D1 – con decorrenza da definire 
• assunzione di n. 1 Istruttore amministrativo – categoria C – con decorrenza da definire 

mediante le seguenti modalità: 
o mobilità volontaria, ai sensi dell’art. 30, comma 1 del D.Lgs. n. 165/2001; 
o selezione pubblica fatti salvi gli obblighi previsti dalla legge in materia di riserva, verificata 

l’assenza nell’Ente di vincitori e/o idonei nelle graduatorie vigenti, secondo i principi dettati dall’art. 
4, comma 3, del D.L. n. 101/2013, e previo esperimento delle procedure di mobilità ai sensi degli 
artt. 30, comma 2-bis, e 34-bis del D. Lgs. n. 165/2001; 

ANNO 2020 
• assunzione di n. 1 Istruttore direttivo vigilanza – categoria D1 – con decorrenza da definire 
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Piano alienazioni e valorizzazioni beni patrimoniali 
 
 
Con Deliberazione di C.C. n.12 del 22/02/2017 è stato approvato il Piano triennale delle alienazioni 
e valorizzazioni per il triennio 2017-2019 redatto ed aggiornato sulla base della documentazione 
esistente agli atti d’ufficio, per beni immobili di proprietà del Comune di Cuorgné, non strumentali 
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali e suscettibili di valorizzazione ovvero di 
dismissione, con indicazione del valore di alienazione presunto. 
 
Successivamente, con Deliberazione di C.C. n.28 del 28/04/2017, è stato stabilito: 
- per le unità immobiliari ex Giudici di Pace ed ex Palazzina alloggi sottoufficiali della Guardia di 

Finanza, quale limite minimo del valore di alienazione da porre a base d’asta il valore indicato 
nel piano triennale delle alienazioni e valorizzazioni applicando una progressiva riduzione non 
superiore al 10 (per volta) del valore precedentemente posto a base d’asta per non più di numero 
due aste; 

- per l’unità immobiliare destinata ad autorimessa/deposito di Via Don Minzoni che 
l’esperimento di ulteriore asta pubblica per l’importo di € 16.500,00 con rialzo minimo di € 
1.000,00 dando atto che qualora la stessa andasse deserta si procederà mediante trattativa con 
l’offerente della proposta pervenuta al Prot.5300 in data 6/04/2017 per l’importo di € 16.500,00; 

- per l’unità immobiliare sita in Via San Giovanni Bosco e destinata ad uffici la valorizzazione 
dell’immobile stesso anche mediante locazione. 

 
Fabbricato Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

Ex palazzina alloggi sottoufficiali della GdF 144.626,74 / / 
Box auto-deposito in Via Don Minzoni 16.500,00 / / 
Ex Monopolio in Via S.Giovanni Bosco 63.000,00 / / 
Ex Giudice di pace in Via Gramsci 270.000,00 / / 
 
Infine, con Deliberazione di C.C. del 29/11/2017 è stata apportata una ulteriore modifica stabilendo 
per l’unità immobiliare “Ex Palazzina alloggi sottufficiali della Guardia di Finanza” di procedere 
con l’esperimento di un’ulteriore procedura di alienazione ad evidenza pubblica, considerando 
quale valore di alienazione da porre a base d’asta l’importo di € 105.363,00. 
 
Alla data di redazione del presente documento risultano formalmente esperite le procedure di 
alienazione con aggiudicazione intervenuta per i seguenti immobili: 
 

Fabbricato Importo  
Box auto-deposito in Via Don Minzoni 16.500,00 
Ex Giudice di pace in Via Gramsci 218.800,00 

 
Con Delibera di G.C. nella stessa seduta di approvazione dello schema di bilancio 2018-2020 è 
stato approvato il piano triennale delle alienazioni e valorizzazioni 2018-2020 il quale prevede le 
seguenti alienazioni: 
 

Fabbricato Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Ex palazzina alloggi sottoufficiali della GdF 105.363,00 / / 
Ex Monopolio in Via S.Giovanni Bosco 63.000,00 / / 
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Tutti gli altri fabbricati e terreni posseduti dal Comune di Cuorgnè sono oggetto di valorizzazione 
mediante convenzioni, contratti di locazione e comodati. 
 
Gli immobili, inseriti nel Piano succitato sono automaticamente classificati come patrimonio 
disponibile ai sensi dell’art. 58, co. 2 del DL n. 112/2008, convertito nella L. 133/2008 e s.m. e i.. 


